UNIE ZAMESTNAVATELSKYCH
SVAZU CESKE REPUBLIKY

Praha 5. prosince 2023

Stanovisko Unie zamé&stnavatelskych svazi CR (UZS CR) k Navrhu
posileni systému vedeni a podpory mateiskych a zakladnich $kol v CR

UZS CR se ztotoziuje se zakladnimi vychodisky navrhu, tj. nutnosti posileni feditelt kol
a predskolnich zafizeni jako vzdélavacich lidrt, resp. vé€novat se vice pedagogickému vedeni.

Vnimame ale i rizika ¢i slaba mista tohoto navrhu:

e Inepedagogické aktivity (stravovani, vzhled a prostredi Skoly, resp. budovy, Cistota Skoly apod.)
vytvareji nezbytné predpoklady celkové kvality vzdélavaciho procesu, ale i kvality zivota zaki
ve $kole. Reditel §koly jakozto manaZer pak miZe prostfednictvim fizeni lidskych zdroji mit
nejen piimy, ale i okamzity vliv na tuto slozku.

e Obecné plati, ze nastroje personalniho managementu jsou dulezitou soucasti fizeni lidskych
zdrojui v organizaci. Pokud jsou tyto nastroje outsourCovany, coz znamena, ze jsou svéfeny
externi firm¢, muize to mit rizné dopady na fizeni pracovniki, vcetné pedagogickych
pracovnikil. Outsourcing personalnich sluzeb miize mit vyhody, jako jsou niz$i naklady,
specializované znalosti a zvySovani efektivity. Na druhou stranu mtize omezeni piimého
a nepifimého vlivu fediteltl na fizeni pedagogickych pracovnikli znamenat potencialni ztratu
kontroly nad kli¢ovymi aspekty pracovniho prostiedi a vztahii mezi zaméstnanci.

e Jsme skeptiCti k odhadiim na ziskani 50 — 100 % potfebnych zdroji na zaklad¢ financnich
a ¢asovych uspor z rozsahu. Realné vidime tuto hranici spise u 50+ %.

e Ziizovatelé kol a Skolskych zatizeni vyuZivaji Skoly i pro jiné nez vzdélavaci aktivity v ramci
komunitniho Zivota (vyuzivani sportovist, volnocasové aktivity, aktivit k celkovému piistupu
k détem a mladezi, socialni otazky a poteby regionu apod.). Ziizovatel tedy musi mit vliv na
fizeni a vybéru feditell, a to prostiednictvim jejich odmenovani a jmenovani.

Domnivame se, ze navrhovana zména by meéla byt realizovana ptiklady dobré praxe, tj. dobrovolnym
zfizenim instituce pro plnéni funkce mistni Skolské spravy primarn€ pro moznost odbfemenéni kol od
nepedagogickych procest, s nabidkou centralnich nakupti, ekonomického fizeni $kol a metodického
vedeni. Tato instituce by mohla byt zalozena jako zapsany tstav obcemi na daném uzemi a nabidnout
Skolam své aktivity a sluzby.

Na zaklad¢ téchto priklad dobré praxe a jejich vyhodnoceni se nasledné muize oteviit dalsi odborna
diskuze tohoto navrhu a feseni.
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