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» obrat: 8,8 miliard €

» 47 000 zaméstnancu

» asi 200 spole€nosti ve vice nez 20 zemich
» sidlo spolecnosti a kotace na burze: Tokyo
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AGC Flat Glass Europe




AGC Flat Glass Czech

1 Teplice/Retenice
2 Dubi

3 Kryry

4 Olovi

5 Praha-Kli¢any

6 Zlin

8 Olomouc

9 Liberec

10 Stod

11 Hradec Kralové
12 Zd’ér

14 Trencin

15 Stara L’'ubovna
16 Warszaw

17 Gdansk

18 Wroclaw

19 Opatow

20 Walbrzych

21 Kiev

Mad’arsko 22 Budapest
Rumunsko 23 Zagreb

24 Belgrade
rvatsko 25 Bucharest

= 26 Sofia
Srbsko 27 Tallin
28 Riga

Bulharsk 29 Kaunas

i
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ep.... .- SlaveBko

Ukrajina

7 Moravské Budgjovice

|:| Vyroba a/nebo prodej . Sidlo spole¢nosti

AGC

Poznamka: pro informace o podnikani viz stranka s komentafi. 5
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Vyrobni program v CR:

Retenice -sklo float, pyroliticka pokoveni

Barevka -vzorované sklo, Matelux

Kryry ‘zrcadla

Olovi - protipozarni skla
Glavetron ‘magnetronové pokoveni

Stratobel - bezpeénostni sklo vrstvené

AGC Processing Teplice ‘dvojskla, tvrzena skla,
neprustrelna skla, strukturalni

: zaskleni
AGC Automotive CZ ‘ automobilova skla
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OCENENI SPOLECNOSTI

2008, 2010, 2011, 2016: Zaméstnavatel roku
CR

e . 2014: Dosazeni nulového poctu pracovnich uraz(
2011: Podnik podporujici zdravi zaméstnancu

s naslednou pracovni neschopnosti
3. stupné, v letech 2014,2011,2008 a 2005 -
*( \ ‘
Druhy nejvetsi vyrobce plochého skla a jeho
aplikaci ve stredni Evropé

2012: Inovativni spole¢nost roku 2012 Ceské
republiky

h ] :
2012: Zameéstnavatel desetileti (2003-2012)
2. misto v Ceskeé republice

Hodnocena mezi sto nejvice stabilnimi a
prosperujicimi firmami v Ceské republice

S =
2005-2015: 12 x zaméstnavatel roku Usteckého _ .
kraje Jeden z nejvyznamnéjSich zameéstnavatell v
regionu
—

2015: Cena za socialni dialog a motivaci v
kategorii vyrobni podniky, SpoleCensky

odpovédna firma Usteckého kraje
e

AGC



Zakladni principy personalni politiky
,,» Lidi @z na prvnim miste ,,

» Vénujeme pozornost vSem cinnostem, které jsou se
zameéstnavanim lidi spojené
» od vybéru vhodnych pracovnikd, jejich adaptaci ve spole¢nosti,
rozvoji az po celkovou spokojenost se zaméstnanim (moznost
kariérniho rustu, vySe platu atd.) v ramci jednotlivych koncepti
personalni politiky
» Pracovni pozice ve strednim a vysSim managementu firmy jsou
obsazovany prioritné vilastnimi zaméstnanci
» vzdy nejdrive interni vybérové fizeni.
» vlastni databaze uchaze€l o zaméstnani, pro vyhledavani vhodnych

kandidatu nevyuzivame sluzeb personalnich poradenskych firem ani
jinych forem inzerce

» Absolventi strednich a vysokych skol

» do pracovniho pomeéru jsou kazdoroCné prijimani Cerstvi absolventi
stfednich a vysokych skol, kteri se spoleCnosti prichazeli do kontaktu
jiz v dobe sveho studia.
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Co je klicove ?

» Povest

» strategie spocivajici ve vytvareni dobre zamestnavatelske
povesti organizace, v usili o to, aby se organizace stala
atraktivnim zamestnavatelem.

» Dobrou povest organizace vytvareji i spravedinost v
odmenovani, pece o pracovniky a pracovni prostredi,
prilezitosti k rozv01| a rustu, vytvareni rovnovahy mezi
pracovnim a mimopracovnim zivotem, kvalita manazerd,
klima a mezilidske vztahy v organizaci. To se tyka | hodnot
Iocrllganlzace zpusobu fizeni, stylu vedeni a vubec pfistupu k
idem

» Nabidka

» Je tfeba analyzovat, co potencialni uchazecCi o zamestnani
potrebuji a chtéji a vzit to v uvahu pfi rozhodovani, co by se
mélo nabidnout a jak by se to mélo nabidnout. Organizace
by mela byt ve svem chovani Cestna, poctiva a realisticka a
prisne respektovat zakony, zvyklosti a lidska prava.

» Transparentnost, srozumitelnost a férovost
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Zamestnaneckeé benefity

vigewviiv s

zameéstnanci. Spokojeny zameéstnanec dosahuje az 3x vétSi produktivity prace!
Zaméstnanecké benefity predstavuji mimo klasického mzdového systému jednu z
nékolika malo moznosti, jak motivovat zaméstnance, prohlubovat jejich loajalitu a
zaroven mit kontrolu nad mzdovymi naklady.

»  Zameéstnanecké vyhody jsou prakticky vSemi spoleCnostmi vnimany jako naprosto
samozifejma soucast celkové odmeny zaméstnance. Firmy nabizeji benefity
predevSim pro jejich danovou vyhodnost (ve srovnani s penézni odménou), jako
lakadlo pro nové zaméstnance a v neposledni fadé také kvuli konkurenénimu tlaku,
tedy aby nezaostavaly a udrzely si své kliCové zaméstnance.

»  Vyznamna ¢ast zaméstnancl omezuje své vydaje na zbytné véci ( v dusledku finanéni
zadluzenosti, exekuci, vysokych nakladl na vzdélani déti,..... ). V dusledku toho do
svého zdravi, sportu, kultury, dovolené finanCni prostfedky neinvestuji. Benefitni
systém vSak Cerpani umozrniuje pouze v téchto vymezenych oblastech a tudiz i tyto
zameéstnance motivuje k Cerpani a k peci o sebe.

»  Zameéstnanci nevnimaji benefitni body jako penize — proto je mnohdy investuji do
Veci, které by si z normalniho platu nekoupili.

» Diky benefittm se zvySuje kvalita Zivota zaméstnance, ale i jeho dosahovana
produktivita prace — je dusevne i fyzicky odpocinutéjSi a zdravéjsi.

»  Vzhledem k tomu, Ze se v prubéhu zivota méni preference clovéka, je tfeba
pristupovat k nabidce benefitd ve spole¢nosti i podle vékové struktury zameéstnancu.
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Klasické benefity poskytované zameéstnavatelem

> Benefity vyplyvajici z Kolektivni smlouvy — tradi€ni i netradi€ni
Prodlouzeni naroku na dovolenou o jeden tyden nad narok zakonny
Sick days
Prispévek zaméstnavatele na penzijni a na kapitalové Zivotni pojisténi
Pfispévek na stravovani
Mobilni telefony pro soukromou potfebu
Firemni vozidla pro soukromou potfebu
Odmeény za dlouhodoby pracovni vykon
Ocerovani dlouholetych zaméstnancl spole¢nosti zlatymi, stfibrnymi a pamétnimi medailemi
Systém zaméstnaneckych benefitd - Cafeterie
> Benefity v oblasti podpory zdravi hrazené zaméstnavatelem
> monitorovani zdravi, mimoradné |lékarské prohlidky v nestatnich zdravotnich zafizenich

” Nastaveni rozsahu preventivnich prohlidek pro zaméstnance pracuijici v riziku (spirometrie, egrometrie, ECHO,
EKG, kompletni sono: bficha, v€etné ledvin, nadledvin, moCového méchyre, rtg.: plice, srdce, kycle, panev,
atd.) V pfipadé diagnézy vyzadujici dalSi naslednou Iékafskou l1éEbu pIna uhrada nakladu za péci, véetné
operacnich zakrokl ve Spi¢kovych zdravotnickych zafizenich

program lazefiské péce — ro¢né realizovano cca 80 lazeriskych Ié€ebnych pobytl, na zakladé doporuceni
zavodnich lékaru, v délce 14 dnu na kazdy ozdravny pobyt tydné zaméstnanec absolvuje 21 procedur),
rekondiCni pobyty jsou plné hrazeny zaméstnavatelem, vCetné stravovani, ubytovani a dopravy

AR I B B B B B B

specialni preventivni programy pro zaméstnance pracuijici v rizicich (teplo, chlad, hluk, prach, chemické latky,
fyzicka zatéz) kratkodobé 2-3 denni pobyty, nebo individualni, ambulantni lazeriska péce.
> Benefity v oblasti pirekazek v praci
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Systém zaméstnaneckych benefitu - Cafeteria

Do roku 2012 vlastni systém zaméstnaneckych benefitl, ktery byl provozovan zaméstnavatelem
Funkénost postavena na lokalnich dodavatelich, ktefi vystavili pfed poskytnutim plnéni danovy doklad,
ktery zamestnanec pfinesl zaméstnavateli k proplaceni. Po provedeni uhrady byla zaméstnanci
poskytnuta sluzba.
Hlavni nevyhody tohoto systému :

Dodavatelska sit’ lokalné omezena

Administrativni naroCnost — ru€ni zpracovani dat

Relativné velka Casova prodleva od objednavky k poskytnuti sluzby

V roce 2012 jsme proto provedli vybérove fizeni s cilem optimalizovat poskytovani zaméstnaneckych
benefitd, start nové Cafeterie od ledna 2013. Hlavni vyhody :
Efektivni fizeni rozpoCtu a nabidky zaméstnaneckych benefitd dle nasich potreb.
SniZeni administrativni zatéze
Optimalizaci nabidky benefitu dle platné legislativy
Celostatni sit dodavatell
Usnadnéni komunikace nabidky zaméstnaneckych benefitu
Zajisténi bezpecnosti a davérnosti dat v€etné mozZnosti prace s nimi v podobé online reportu.
Respektuje individualni potfeby nasich zaméstnancu a dava jim svobodu volby.
Pfinasi zaméstnancum absolutni kontrolu nad svym uc¢tem a €erpanim benefitd.
Umozni objednavat benefity 24 hodin denné&, 7 dni v tydnu a odkudkoliv.
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CAFETERIA

Cafeteria systém je:

je nastrojem, diky kterému Ize jednoduse a efektivné realizovat politiku
nepenézniho odménovani zamestnancu.

obsahuje nejen Sirokou nabidku danové optimalizovanych benefitl v oblasti sportu,
kultury, cestovani, zdravi nebo vzdélavani, ale i moderni nastroje, usnadnujici
jejich Cerpani, jako je e-pass, poukazka Ci klasicka platebni karta.

Diky svobodé volby i jednoduchému systému uhrady benefitt si nasi zaméstnanci
mohou vybrat takové benefity, které je skuteCné motivuiji.

Podle seniority zameéstnanci dostavaji dvakrat do roka bodovy pfidél, o jehoz
Cerpani si rozhoduji sami.

Celkovy pocet benefitl, které lidem nabizime, pfesahuje stovku. A samoziejmé to
nejsou jen benefity jako penzijni nebo kapitalové pfipojisténi. Zhruba polovina
téchto benefitd je orientovana na zdravi lidi

Zamestnanci mohou Cerpat benefity pro sebe a svoje rodinné pfislusniky

AGC
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Benefity zarazene v Cafeterii

Vzdélavaci programy (jazykové kurzy, odborné kurzy, Skolné atd.)
RelaxacCni program (masaze, fithess, sauna/plavani, kultura atd.)

RehabilitaCni program (rekreace, ozdravné pobyty, Skoly v pfirodé, lyzarske kurzy
atd.)

Sportovni program ( Clenstvi v klubech, vstupenky, pronajem sportovist,.... )

Zdravotni a preventivni program (stomatolog, optik, zdravotni pomucky, vitaminy
atd.)

Kulturni program ( vstupenky na koncerty, festivaly, divadelni predstaveni,... )
Rizikovy a penzijni program (penzijni pfipojisteni, kapitalove a zivotni pojisteni)
Ostatni pojisténi (pojisténi auta/domu/domacnosti/ odpovédnosti u Ceskeé
pojistovny)

Firemni zameéstnanecky program (vymeéna autoskel u AGC ARG - Automotive
Replacement Glass)

Prispévek na détskou rekreaci dle stavajicich Pravidel v Kolektivni smlouve

AGC AGC Flat Glass Czech



Cerpani benefitd
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Oblasti budouciho rozvoje benefitnich systému

Zvyseni limitu cerpani danove uznatelnych polozek (
napr. dovolena )

Zvyseni limitd na kapitalové zivotni a penzijni
pripojisteni

RozsSireni danové uznatelnych benefiti na dalsi polozky,

0 které maji zamestnanci zajem, jako je moznost nakupu
knih, kosmetické sluzby, potravinové dopinky

RozSireni sité dodavatelu sluzeb s moznosti jejich
cerpani prostrednictvim platebni karty Ci e-passu.
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