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L Struktura Jihoceskych nemocnic, a.s.

JihoCeské nemocnice, a.s. — servisni organizace pro 8 nemocnic
v JC kraji

» Nemocnice Ceské Budéjovice, a.s.
» Nemocnice C. Krumlov, a.s.

» Nemocnice Dacice, a.s.

» Nemocnice J. Hradec, a.s.

» Nemocnice Pisek, a.s.

» Nemocnice Prachatice, a.s.

» Nemocnice Strakonice, a.s.
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L Struktura Jihoceskych nemocnic, a.s.

JihoCeské nemocnice, a.s. — servisni organizace pro 8 nemocnic
v JC kraji

» zajisténi obsluznych Cinnosti

» personalni ucast JN v predstavenstvech vsech nemocnic (moznost
ovlivnit Cinnost, strategii atd. u vSech nemocnic)

Obsluzné ¢innosti,

personalni ticast v
predstavenstvech




% hrada lizkové péte

» 2012 — 2014 — kazdy rok zména zpUsobu financovani
lGzkové péce, jind pravidla, jiné slozky Uhrady
e 2012 — DRG alfa, DRG beta (transplantace,
polytraumata, leukémie)

e 2013 — DRG alfa, DRG beta (HIV, polytraumata,
leukémie, chemo a radioterapie), DRG gamma
(psychiatrie, neurologie, toxikologie, hemofilie)

e 2014 — vSe ve stejné skupine, uhrada dle skutecnosti
roku 2012, vykazany CM za rok 2014 slouzi pouze pro
pripadné kraceni vypoctené pausalni uhrady

e 2015 - ? — pausalni dhrada dle roku 2014




L Uhrada lGZkové péce (alfa, beta, gamma)

Podil jednotlivych slozek Uhrady za hospitalizaci na celkové uhradé

2012 2013
"Velka“ "Malé“ "Velka“ "Malé“
nemaocnice nemocnice nemaocnice nemaocnice
LUzkova péce - alfa 59% 57% 55% 57%
LGzZkova péce - beta 7% 2% 5% 1%
Luzkova péce - gamma 0% 0% 1% 1%
Podil jednotlivych sloZek Uhrady za hospitalizaci na uhradé za lliZzkovou
péci
2013

"Velka” nemocnice "Malé”“ nemocnice
LUZkova péce - alfa 79% 88%
Luzkova péce - beta 7% 1%
Luzkova péce - gamma 2% 1%

Ostatni (KS, KV, TEP...) 12% 10%
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Uhrada lGZkové péce (alfa, beta, gamma)

u malych nemocnic DRG beta a gamma tvorily pouze malou ¢ast
celkové uhrady

u vétsSich nemocnic je podil na celkové uhradé vyssi

je zrejmy propad vySe uhrady za DRG alfa v roce 2013

obtizné sledovani vykonnost a jeji fizeni (u kazdé slozky uhrady jina
pravidla pro Uhradu a jina regulacni omezeni), v roce 2013:

> alfa —strop 95% CM 2011 x Kpp (napr. VZP jen 92% CM roku 2011), u ZS
vychazela ¢astka ze skutecnosti RO a nebylo mozné ji ovlivnit

> beta — omezeni 115% referencniho obdobi
> gamma — omezeni 105% referencniho obdobi
v konkrétnich pripadech doslo vidy k nerovnomeérnému cerpani limit(

v jednotlivych slozkach uhrady (prekroceni v alfé, nedocerpani limitu u
bety a gammy nebo naopak)

problém u velkych i malych nemocnic (u malych nemocnic a u malych
ZP znacné vykyvy v objemu poskytovanych zdravotnich sluzeb)

nékteré dodatky obsahovaly ujednani, Zze veskera lzkova péce bude
hrazena stejnym zpUsobem jako DRG alfa (feseni u malych ZP)
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Individudiné smluvné sjednana dhrada

2012, 2013 — ve vyhlasce stanoveny slozky péce, na jejichz
zpUsobu Uhrady je nutné uzavrit dohodu mezi ZP a
nemochicemi

2012, 2013

> KS, KV

2RER

> OKA

> MISU (laparo vykony, ligatury, nékteré gynekologické zakroky)
2014

> pouze KS, KV
2015

> KS, KV, stenty

termin pro dohodu — vzdy do konce dubna daného roku

)



L Individuainé smluvné sjednana uhrada

» prinedohodé v roce 2012 nebyl ve vyhlasce uveden zpusob
uhrady ISU

» v pripadé nedohody v roce 2013 znacna restrikce ve vysi
Uhrady za vyjmenované skupiny (Uhrada pouze 50% pripadu
roku 2011 v kazdé skuping)

» vroce 2014 v pripadé nedohody situace mirneé priznivejsi
(Uhrada 75% celkové uhrady v roce 2013)

Podil ISU na celkové Uhrade nemocnic

2012 2013
"Velka“ "Malé“ "Velka“ "Malé“
nemochice  nemocnice nemochice  nemocnice
TEP 2% 3% 2% 3%
KS, KV 6% 2% 5% 2%
OKA 0% 2% 0% 2%

MISU 1% 3% 1% 3%




L Individudiné smluvné sjednana dhrada

» pouze u VZP nasmlouvany vsechny typy ISU stanovené
vyhlaskou

» U ostatnich ZP v pripadée pausalu zadné ISU

» v pripadé vyhlaskové varianty nebo modifikované vyhlaskove
varianty nasmlouvani nékterych skupin ISU, ostatni hrazeny v
ramci DRG alfa

» riziko pro rok 2014 — v pripadée nedohody uhrada jen 75%
objemu Uhrady za rok 2013 (tyka se ale jen KS, KV, kde doslo
mezirocné k poklesu cen ZUM, ZULP)

» nenivazba v uhradové vyhlasce na narizeni vlady o zajisténi
mistni a Casové dostupnosti zdravotnich sluzeb

» Vv pripadeé pausalni uhrady mozny problém s referencnim
obdobim (nizké pocty v roce 2012, tedy nizky zaklad pro
stanoveni pausalu) )

» nutnost individudlniho projednani (nékteré ZP dale nabizeji
moznost sjednani TEP atd. — je pro nemocnice vyhodné?)
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Zmeny vyhlasek mezi jednotlivymi roky

problém predevsim u mensich ZP a mensich nemocnic —
znacné vykyvy v objemu poskytované péce v jednotlivych
slozkach, nelze planovat (jiz 1 pacient na UPV zasadné zmeni
vykonnost)

ma tedy stale své opodstatnéni dohodnou se ZP pausalni
zpusob Uhrady s individualnim zohlednénim nejvétsich
vykyvu v poskytované péci (vyhlaska neumi)

kazdy rok jina vyse celkové uhrady

* obtizné planovani vydaji (pokud se neustale méni mezi
jednotlivymi roky celkova uhrada, nemeni se nijak
vyrazne naklady, které jsou tvoreny z velké vetsiny
mzdovymi naklady)

* nelze predem odhadnout, v jaké podobé bude vydana
uhradova vyhlaska pro dalsi obdobi

)
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L Zmeény vyhlasek mezi jednotlivymi roky

» z historie naprosto odliSné nastaveni vyse uhrad od
jednotlivych ZP (Casté pausalni uhrady, zmény v poctech
pojisténcu jednotlivych ZP) — vyhlaska pro rok 2014 ¢astecné
napravuje

» vyhlaska pro rok 2015 ale opét zachovava rozdily z roku 2014

a nepokracuje v trendu narovnani uhrad mezi jednotlivymi
/P

» kazdy rok nutna zména nastaveni informacniho systému,
nastaveni vystupd, reportingu pro primare

» kazdy rok by méla byt nastavena jina strategie pro jednotlivé
ZP

» kazdy rok je nutné seznameni lékarua s pravidly pro dhradu

» Casté zmény zpUsobu vykazovani (nové signalni vykony, nové)
DRG markery) — ndrdst administrativni narocnosti
11




L Zmeény vyhlasek mezi jednotlivymi roky

» nelze jednoduse zménit fungovani jednotlivych oddeéleni s
ohledem na aktualni Uhradové mechanizmy, lze ovlivnit
pouze cast vykonnosti (planované zakroky)

» nelze zaroven nastavovat diametralné odlisna pravidla pro
jednotlivé ZP s ohledem na dohodnuty zpUsob financovani

» stabilita v rozhodovani je velice obtizna vzhledem ke stale se
ménicimu zpUsobu Uhrady

12




L Zmeény vyhlasek mezi jednotlivymi roky

Uhradova vyhlaska 2014
+

» sjednoceni zplUsobu Uhrady u jednotlivych ZP
» narovnani historickych rozdill v Uhradach

» zjednoduseni zpUsobu Uhrady, sjednoceni do DRG alfa, omezeni
spektra individualnich smluvnich ujednani

» narust dhrady proti roku 2013

v

» omezeni spektra ISU (neni navaznost na nafrizeni vlady)

» problém u malych ZP a malych nemocnic — vyhlaska nikdy nebude
zcela univerzalni

» vykyvy v objemu poskytované péce — neni vyhlaskou zohlednéno )
(v pripadé sniZzeni vykonnosti snizeni Uhrady, ale pfi narustu neni

zohlednéno) N




% hradové mechanizmy jednotlivych ZP

» neméni se pouze vyhlasky, ale jsou také odlisné zpUlsoby
uhrady u jednotlivych ZP

» od zpUsobu Uhrady u jednotlivych ZP se odviji vSe dalsi,
tedy

zpusob sledovani produkce (alfa, beta, ambulance,
centra, ISU dle vyhlasky / sledovani vykonnosti dle
nastavenych parametrid pausalu)

objem produkce potrebny pro dosazeni maximalni
uhrady od ZP

extramuralni péce

vyhodnocovani regulaénich mechanizm

zpusob nasmlouvani individudlnich smluvnich ujednani
tvorba a struktura vystupU )

14
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Uhradové mechanizmy jednotlivych ZP

2012

Nem. 1 Nem. 2 Nem. 3 Nem. 4 Nem. 5 Nem. 6 Nem. 7
ZP 1 vyhlaska vyhlaska vyhlaska vyhlaska vyhlaska vyhlaska vyhlaska
ZP 2 pausal vyhlaska vyhlaska pausal vyhlaska vyhlaska vyhlaska
ZP 3 uprav. vyhl. | uprav. vyhl. | uprav. vyhl. | uprav. vyhl. | uprav. vyhl. | uprav. vyhl. | uprav. vyhl.
ZP 4 pausal pausal pausal pausal pausal pausal pausal
ZP 5 vyhlaska pausal pausal pausal pausal pausal pausal
2013

Nem. 1 Nem. 2 Nem. 3 Nem. 4 Nem. 5 Nem. 6 Nem. 7
ZP 1 vyhlaska vyhlaska vyhlaska vyhlaska vyhlaska vyhlaska vyhlaska
ZP 2 pausal pausal pausal pausal pausal pausal pausal
ZP 3 uprav. vyhl. | uprav. vyhl. | uprav. vyhl. | uprav. vyhl. | uprav. vyhl. | uprav. vyhl. | uprav. vyhl.
ZP 4 pausal pausal pausal pausal pausal pausal pausal
ZP 5 vyhlaska vyhlaska vyhlaska vyhlaska vyhlaska vyhlaska vyhlaska
2014

Nem. 1 Nem. 2 Nem. 3 Nem. 4 Nem. 5 Nem. 6 Nem. 7
ZP 1 vyhlaska vyhlaska vyhlaska vyhlaska vyhlaska vyhlaska vyhlaska
ZP 2 pausal pausal pausal pausal pausal pausal pausal
ZP 3 uprav. vyhl. | uprav. vyhl. | uprav. vyhl. | uprav. vyhl. | uprav. vyhl. | uprav. vyhl. | uprav. vyhl.
ZP 4 pausal pausal pausal pausal pausal pausal pausal
ZP 5 uprav. vyhl. | uprav. vyhl. | uprav. vyhl. | uprav. vyhl. | uprav. vyhl. | uprav. vyhl. | uprav. vyhl.




% hradové mechanizmy jednotlivych ZP

» U kazdé ZP zcela jiné parametry pro Uhradu, u vétsiny ZP
nékolik variant financovani (mimo vyhlasku)

» v roce 2014 u nékterych ZP az 5 rliznych ndvrh( na
financovani

= varianta Uhrady dle vyhlasky

pausalni uhrada (samostatné ambulance, hospitalizace,
ISU)

globalni pausalni uhrada (nékolik variant, rtzné
podminky pro uhradu pausalu, rizné zohlednéni
novych kapacit a vykyvl v objemu poskytované péce)
vykonova uhrada do maximalniho objemu

vykonova uhrada bez omezeni max. objemu uhrady s
jinymi omezujicimi podminkami

16



% hradové mechanizmy jednotlivych ZP

» rlzné varianty uhrady ,inspirované” vyhlaskou (zmény
proti vyhlasce samozrejmé méne vyhodné pro nemocnice)

jiny vypocet KPp

jiné balicky proti vyhlasce (zahrnuti vice nebo méné
skupin)

jiny zpUsob Uhrady balickl (pres CM, upravenou ZS
atd.)

jiny vypocet pripadového pausalu
jiné podminky pri odectu zrusené péce
jina pravidla pro stanoveni extramuralni péce

jina specifikace vypoctu referencni uhrady za
ambulantni péci

17



% hradové mechanizmy jednotlivych ZP

» rlzné varianty uhrady ,inspirované” vyhlaskou (zmény
proti vyhlasce samozrejmé méne vyhodné pro nemocnice)

neresena Uhrada pitev, SCC, UPS

jiny zpUsob vypoctu regulacnich omezeni Uhrady
formou pripadového pausalu

jind metodika pro vypocet UOP (prinik / soucet za
odbornosti)

nereseno povinné predani dat, které vyplyva z vyhlasky
(EXT, preskripce...)

...a cela rada dalsich...

18



% (hradové mechanizmy jednotlivych ZP

» obtizné najit kompromis vyhodny pro obé strany
» ndarocnd modelace uUhrad dle jednotlivych ndvrht dodatk

» obtizné hledani varianty, kterd bude akceptovatelna pro
vsechny nemocnice

» komplikace s nastavenim informacniho systému pro
odlisné sledovani a odlisnou modelaci Uhrady u kazdée ZP

» obtizné fizeni produkce u planované péce pro kazdou ZP
odlisné
» pausalni uhrady — vyhoda ve zjednoduseném sledovani

produkce, v jasnych pravidlech Uhrady a v predem
stanovenych podminkach

19




8" Co nas éeka v roce 20157

» vyhlaska stanovuje pauséini Uhradu, jejiz vyse je zavisla na
splnéni stanovenych limitd vykonnosti

» vzhledem k nizkym koeficientiim KPp pokles uhrad proti
roku 2014

» vyznamny pokles predevsim u ambulantni slozky uhrady
(risk koridor 101%, nizky KPp)

» je zastaven trend ve sblizovani zakladni sazby jednotlivych
/P a jednotlivych nemocnic

neni kompenzovan narust prijmu pro navyseni
— mzdovych vydaju

Kolik bude ruznych variant uhrady od
jednotlivych ZP v roce 20157

20




Dékuji Vam za
pozornost.




