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Finanční (ne)stabilita zdravotních 
pojišťoven 

 

 

Udržitelnost současného systému 
financování zdravotních služeb 



Finanční (ne)stabilita 
zdravotních pojišťoven 

Rok 

Příjmy systému 
v.z.p. 
(mil. Kč) 

Výdaje systému 
v.z.p. 
(mil. Kč) 

Saldo běžného 
roku 
(mil. Kč) 

2008 211 360 200 592 10 768 

2009 212 199 218 630 -6 431 

2010 215 615 222 501 -6 886 

2011 220 391 225 547 -5 156 

2012 229 733 231 270 -1 537 

2013 228 580 229 900 -1 320 

2014 237 170 239 420 - 2 250 

Zdroj: souhrny VZ ZP, 2014 souhrn ZPP ZP 



Finanční (ne)stabilita 
zdravotních pojišťoven 

Rok 

Příjmy systému 
v.z.p. 
(mil. Kč) 

Výdaje systému 
v.z.p. 
(mil. Kč) 

Saldo běžného 
roku 
(mil. Kč) 

2008 211 360 200 592 10 768 

2009 212 199 218 630 -6 431 

2010 215 615 222 501 -6 886 

2011 220 391 225 547 -5 156 

2012 229 733 231 270 -1 537 

2013 228 580 229 900 -1 320 

2014 237 170 239 420 - 2 250 

Zdroj: souhrny VZ ZP, 2014 souhrn ZPP ZP 
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Finanční (ne)stabilita 
zdravotních pojišťoven 

 Proč? 

 31.10.2014 zůstatek 11 614 mil.Kč, z toho 

je ale více než polovina z cizích zdrojů! 

 Bude se vracet 
 4 800 mil.Kč předsunuté platby z přerozdělení 

 700 mil. návratné finanční výpomoci jedné z 

pojišťoven (1 000 mil. ještě zůstane nesplaceno) 

 31.12.2014 lze očekávat zůstatek 6 100 

mil.Kč 
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Finanční (ne)stabilita 
zdravotních pojišťoven 

 Nestačí zveřejňovat data, je třeba z nich získat 
informaci 

 Aby bylo možné nestranně interpretovat, je 
třeba stanovit parametry a metriky 

 

 Když už informaci máme, používejme ji pro 
rozhodování 



Udržitelnost současného systému 
financování zdravotních služeb 
 Zůstatek /dní 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014 

celkem 12,6 12,5 9,3 

Bez cizích zdrojů 12,6 6,3 7,8 

• Veřejné zdravotní pojištění  
• je průběžný systém 
• je subsidiární, solidární (a částečně 

zástupné) 
 

• Zaslouží si proto velice opatrné vnější 
zásahy 



Udržitelnost současného systému 
financování zdravotních služeb 

 Volba cíle - deficitní hospodaření systému 
těžko může dále pokračovat 

 

 Tlak na snížení nebo i jen stabilizaci výdajů 
systému je nepopulární, pokusy o zefektivnění 
jsou pracné a narážejí na všech stranách 

 Přilévání prostředků do systému je 
krátkodobé řešení, zvyšování obligatorních 
rozpočtových prostředků nemůže dlouho trvat 

 



Udržitelnost současného systému 
financování zdravotních služeb 

Průměrné náklady na jednoho pojištěnce 

  2008 2014 2015 

Zdravotní služby 19 860 23 704 ??? 

Provozní náklady ZP 717 701 634 



Zdravotně pojistné plány  
pro rok 2015 

 ZPP nejsou dosud zveřejněny, probíhají 
schvalovacím řízením 

 Přesto lze oprávněně předpokládat, že zřejmě 
téměř všechny počítají pro rok 2015 se 
schodkovým hospodařením běžného roku 

 Odchylku od reality bude možné ověřit v 
květnu 2016, kdy budou předloženy výroční 
zprávy za rok 2015 



Zdravotně pojistné plány  
pro rok 2015 

Rok 

Příjmy systému 
v.z.p. 
(mil. Kč) 

Výdaje systému 
v.z.p. 
(mil. Kč) 

Saldo běžného 
roku 
(mil. Kč) 

2008 211 360 200 592 10 768 

2009 212 199 218 630 -6 431 

2010 215 615 222 501 -6 886 

2011 220 391 225 547 -5 156 

2012 229 733 231 270 -1 537 

2013 228 580 229 900 -1 320 

2014 237 170 239 420 - 2 250 

2015 245 800 ??? !!! 

Zdroj: souhrny VZ ZP, 2014 souhrn ZPP ZP, 2015 předpoklad MZ ČR podle důvodové zprávy k úhradové vyhlášce 



Zdravotně pojistné plány  
pro rok 2015 

 Pokud by měl být systém v.z.p. v roce 2015 
dosáhnout nulového salda běžného roku, při 
(optimistickém) výhledu disponibilních zdrojů 
by mohly jeho náklady růst nejvýše o 2,66 % 
proti roku 2014 

 

 Dopad stávající verze úhradové vyhlášky je 
podle našich modelací významně vyšší 



 

 

 

 

 

Děkuji za pozornost a diskusi 

Pavel Frňka 


