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Soukromé nemocnice V ČR  
Dobrý den dámy a pánové,  
 Soukromé nemocnice  vnímáme, že  existují i když stále 

přetrvávají  určité pochybnosti , jestli  vůbec mají existovat 
, jestli  mohou   dosahovat zisku a je-li takový zisk ve 
zdravotnictví morální. A když se smíříme s faktem, že teda 
zisky mohou  existovat, jsou-li přiměřené .  

 Toto  jsou často diskutovaná témata , která jsou 
ovlivňována věkem , sociálním postavením a politickým 
zaměřením diskutujících .  

 Často si někteří z nás zahráváme s představami o 
centralizovaném  zdravotnictví, fungujícím bezpečně   pod 
„křídly“ státu s tím, že podnikání ve zdravotnictví možná 
není správné a morální.  

 



Jaká je soukromá nemocnice a 
péče v ní poskytovaná  
 Péče je  poskytovaná  stejně jak by měla být poskytována i 

v jiných nemocnicích , tedy v souladu s českou legislativou 
a kvalitně .  

 Jak jsem již konstatoval,  zastupuji Sdružení soukromých 
nemocnic České republiky a  tak jsem si definici soukromé 
nemocnice částečně převzal ze Stanov tohoto Sdružení  :   
Členem se může stát osoba či instituce, která provozuje 
nestátní zdravotnické zařízení poskytující lůžkovou péči 
nebo jednodenní péči na základě oprávnění podle 
příslušných právních předpisů nebo sdružuje zdravotnická 
zařízení výše uvedeného typu podle platných předpisů .  

 Co je však nejdůležitější,  majitelem je vždy privátní  
vlastník . Není to město, kraj , stát ,  ale  je to podnikatel,  
církev , společnost  podnikatelů , nadnárodní společnost  .  
 



Jak velké jsou soukromé 
nemocnice 
 Soukromých nemocnic je u nás ve srovnání se západní Evropou stále 

velmi málo. Vznikaly totiž často ze zařízení, která už nikdo nechtěl, a 
poslední variantou před zavřením bylo prodat je soukromníkovi. 

 Často jsou  tyto nemocnice přebírány soukromým majitelem  ve stavu 
velmi zanedbaném a je třeba do nich investovat. 

 Jsou to převážně menší zdravotnická zařízení  , například bývalé 
městské nemocnice, ale i též bývalé nemocnice okresního typu , 
specializovaná pracoviště poskytující rehabilitační a následnou péči, 
následnou intenzivní péči , či jednodenní péči na lůžku .  

 Jsou to církevní nemocnice , které provozuje církev .  
 Jsou to zdravotnická zařízení lůžkového typu, vybudovaná nově 

investicí soukromého majitele prostřednictvím úvěrů z bank či 
vlastních zdrojů .  

 Většinou  je takovýto provozovatel soukromé nemocnice velmi  
významným zaměstnavatelem obyvatelstva v oblasti.  
 



Strategie soukromých nemocnic 
 Aby soukromé nemocnice uspěly , snaží se aby se lišil 

jejich přístup k pacientům. Vyšetření bez hodin sezení 
v čekárně, vstřícnost i příjemné prostředí jsou ve 
většině soukromých nemocnic samozřejmostí. 

 Soukromé nemocnice často nabízí rodinné prostředí a 
atmosféru i individuální přístup.  

 „Chceme být odlišní od velkých nemocnic, kde jsou 
davy nemocných a kde člověk tak trochu ztrácí svou 
identitu a připadá si spíš jako „zboží“. Chceme, aby 
každý ošetřující lékař znal každého pacienta „ , říkají 
v těchto nemocnicích  

 



Jak vnímají občané soukromé 
nemocnice v ČR ? 
 Převážně kladně , jak potvrzují průzkumy .  
 Zkušenost s ošetřením v soukromém nemocničním zařízení mírně 

roste spolu se vzděláním a nejčastěji ji uvádějí lidé s vysokoškolským 
vzděláním (18 % základní vzdělání, 22 % maturita, 25 % vysoká škola). 
Výrazně nadprůměrně často hovoří o ošetření v soukromé nemocnici 
také podnikatelé (35 %). Naopak rozdíly mezi muži a ženami nejsou v 
tomto ohledu žádné. 

 Kvalita poskytované zdravotní péče je nepochybně hlavním 
kritériem, podle kterého lidé zdravotnická zařízení posuzují.  

 Téměř dvě třetiny obyvatel se kloní k názoru, že spíše soukromé 
nemocnice zaručují kvalitnější službu, protože se musí snažit 
získat klienty a dobrou pověst na veřejnosti.  
O něco více než třetina lidí se naopak domnívá, že kvalitní služby 
nabízejí státní nemocnice, protože jim nejde o zisk.  

  
 



Jak je vnímána hospodárnost v 
nemocnicích  
 Tři pětiny obyvatel jsou přesvědčeny, že z hlediska 

hospodárnosti provozu nemocnic jsou efektivnější 
soukromá nemocniční zařízení. Jde o názor sdílený 
stejně často všemi skupinami populace. Obdobně 
obecnou platnost má rovněž vnímání nutnosti zaplatit 
špatné hospodaření státních nemocnic z peněz 
daňových poplatníků jako problému státních 
nemocnic.  

  

 



Financování soukromých nemocnic  
 Představy o financování soukromých nemocnic se na 

první pohled jeví jako vnitřně konzistentní postoje, v 
nichž převažuje přesvědčení, že u financování 
nemocnic by nemělo záležet na tom, zda jde o 
soukromé nebo státní zařízení. Téměř tři pětiny lidí 
souhlasí, že soukromé nemocnice by měly být 
financovány za stejných podmínek jako státem řízené 
neziskové nemocnice. Podobně velká část veřejnosti 
zároveň odmítá připustit, že soukromé nemocnice by 
neměly mít nárok čerpat peníze z povinného 
zdravotního pojištění.  

 



Existuje rovné postavení mezi 
nemocnicemi v ČR ? 
 Rovné postavení mezi nemocnicemi v České republice  n e e x i s t u j e  ! 
  
  SSN ČR si nechalo na toto téma zpracovat nezávislou právní analýzu stavu , ve které se mimo jiné 

konstatuje  .  
 Nemocnice jsou v České republice v převážné míře financovány z veřejných rozpočtů, zejména 

z prostředků veřejného zdravotního pojištění, ale též z dotací přidělovaných orgány státu či 
samospráv. Toto financování v podstatné míře ovlivňuje soutěž mezi zdravotnickými zařízeními. 
Nevhodná alokace veřejných prostředků, například selektivní dotace či nerovné úhrady za stejné 
výstupy, může tuto soutěž podstatně zkreslit.  

 Členské nemocnice SSN ČR se setkávají s nerovnými podmínkami zejména v oblasti dotací 
z krajských rozpočtů, kde podmínky dotačních programů výrazně znevýhodňují soukromé 
nemocnice oproti krajským, byť oba druhy nemocnic poskytují shodně občanům veřejnou službu 
v podobě solidárně hrazené péče. Svým nemocnicím kraje přispívají na provozní náklady, údržbu či 
platy personálu, což musí soukromá nemocnice pokrýt pouze z úhrad od zdravotních pojišťoven. 
K některým dotacím, zejména strukturálním fondům, nemají soukromé nemocnice přístup vůbec a u 
jiných jsou zatíženy výrazně vyšší mírou povinného spolufinancování.  

 Někdy se setkávají s nerovnými podmínkami též i v oblasti úhrad ze zdravotního pojištění, 
  

 Tento stav soukromé nemocnice  existenčně ohrožuje, vede 
k ekonomické neefektivitě vlivem narušení tržního prostředí a 
k plýtvání zdroji veřejných rozpočtů . 
 



Právní stav postavení soukromých 
nemocnic v ČR  
 Popsaný stav lze současně označit za protiprávní, a to 

jak z hlediska národního, tak evropského práva.   
 Zdravotní péče, včetně péče nemocniční, se 

v evropském právu považuje za „službu“, zásadně tedy 
podléhá právu hospodářské soutěže. Nemocnice a 
další zdravotnická zařízení jsou v postavení 
soutěžitelů na trhu zdravotních služeb (případy ESD 
Asklepios Kliniken a Ambulanz Glockner), zásadně jim 
tedy přísluší právo ochrany proti nekalé soutěži a 
nerovným podmínkám, a to jak z hlediska evropského 
soutěžního práva, tak ústavních práv na vlastnictví a 
na podnikání.  

 S tímto stavem se nemůžeme a nechceme jako Sdružení 
soukromých nemocnic  ČR smířit  
 



Náprava nedostatků v postavení 
nemocnic 
 SSN ČR  má zájem na nápravě uvedených nedostatků a to přednostně 

reformními opatřeními, nikoliv cestou právních sporů, které však hrozí za 
předpokladu, že stát potažmo vláda nepřijme taková legislativní opatření aby 
těmto sporům systémově zabránila .   

 Chceme  aby vláda stanovila jasné, transparentní a efektivní podmínky, 
za kterých budou uzavírány smlouvy pojišťoven s poskytovateli 
zdravotní péče.  

 Vytvořila takové podmínky, aby bylo možné co nejrychleji zavést institut 
reálné ceny, který nahradí současný netransparentní  systém. 

 Zavedla principy transparentní veřejné obchodní soutěže při nákupu 
péče (služeb) ze strany zdravotních pojišťoven. 

  

 SSN ČR   vyzývá vládu České republiky k urychlenému zavedení 
transparentních a rovných podmínek soutěže v oblasti 
zdravotních služeb  a nabízí k tomu veškerou potřebnou 
součinnost.  
 



Soukromé nemocnice ČR z pohledu 
výzkumu mezi obyvateli  
 Výzkum, jehož malou část jsem zde zmínil  ukázal, že 

názory obyvatel na postavení soukromých nemocnic jsou 
celkově pozitivní. Soukromé nemocnice jsou v porovnání 
se státem řízenými nemocnicemi vnímány jako zařízení, 
která mohou poskytovat kvalitnější péči, efektivněji 
hospodařit a poskytovat méně prostoru pro korupční 
jednání. 

  
 Výzkumy jednoznačně potvrdily, že problematika 

soukromých zdravotnických zařízení je svou povahou 
především politické téma. Politickoideologické orientace 
hrají v názorech na soukromé nemocnice zcela zásadní 
roli. 

  
 



Zákon o veřejných neziskových 
nemocnicích  
 Programové prohlášení  vlády : 

 
    V průběhu roku 2015 vláda předloží zákon o veřejných neziskových 

nemocnicích, který umožní jejich transparentnější a efektivnější 
řízení. Vytvoří tím podmínky pro tvorbu uznávaných postupů v 
odborné lékařské péči. 

 
 Dovolte mi abych se vyslovil pro určitou ostražitost k tomuto bodu  

vládního programu a to na základě praktické zkušenosti s “pokusem“ o 
zřízení neziskových nemocnic v České republice v době, kdy byl  
ministrem zdravotnictví pan MUDr. Rath.  

    Zákon,  který byl v té době přijat parlamentem České republiky,  byl 
velmi diskriminační vůči soukromým nemocnicím a v případě, že by 
byl prakticky použit, znamenalo by to ukončení činnosti většiny 
soukromých nemocnic .  
 



Apel SSN ČR  na vládu ČR  
 Žádám  z tohoto místa vládu a ministerstvo 

zdravotnictví České republiky aby při tvorbě zákona o 
veřejných neziskových nemocnic  konzultovalo 
záměry též se zástupci soukromých nemocnic . 

  Žádám aby byl pro Českou republiku  zvolen  model, 
který funguje ve vyspělých demokratických zemích.  
Model, který nebude  v žádném případě diskriminovat 
soukromé nemocnice a jejich fungování v Českém 
zdravotnictví  .   

 



Poskytování lůžkové péče 
soukromými nemocnicemi v ČR  
 Není jednoduché  poskytovat lůžkovou péči 

v soukromých nemocnicích v České republice . Ale je 
potřebné aby takováto zdravotnická zařízení 
existovala . Aby vytvořila konkurenční prostředí pro 
ostatní nemocnice a občanovi alternativu, kterou 
může využít .  Zařízení, kde bude svéprávným 
občanem, který bude rozhodovat o svém zdraví a kde 
mu budou poskytovány služby, které budou na úrovni 
a v  prostředí odpovídajícím současné době .   

  

 Děkuji za pozornost  

 


