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Asociace velkodistributorů léčiv – AVEL z.s.  

o Je volným sdružením velkodistributorů léčiv a zdravotnického 
materiálu založeným v roce 1993 za účelem ochrany a podpory 
společných zájmů svých členů. 
 

o Poskytuje podporu potřebám a oprávněným požadavkům svých 
členů. 
 

o Zastupuje členy při jednáních se státní správou. 
 

o Garantuje odborné veřejnosti a zákazníkům solidnost a 
profesionální úroveň svých členů. 
 

o www.avel.cz 
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Asociace velkodistributorů léčiv – AVEL z.s.  

o AVEL je členem GIRP 

 

 

o Nejedná se o pouhý velkoobchod, ale o komplexní službu 

o Funkce hmotná, finančně – úvěrová, informační 
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Plátci pojistného
Poskytovatelé

zdravotní péče

Zdravotní pojišťovny

Pojistné Úhrada

Péče

Veřejné zdravotní

pojištění
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Realita trhu CŘ 

2463 veřejných 
lékáren 

1713 lékáren 
nesíťových 

(69%) 
 

980 lékáren v 
aliancích 

(57%/ 39%) 

733 lékáren 
volných 

(43%/ 30%) 

750 lékáren v 
pevných sítích 

(31%) 
 

2000 vs. 

2014 

+ 26% 

- 20%   
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SYSTÉMOVÉ FAKTORY OVLIVŇUJÍCÍ                        
EKONOMIKU LÉKÁREN (CENA a SOP) 

o Plošná opatření na snižování maximální ceny o 7 % 

o „Janotův balíček“…2009-2010 

o „Šnajdrův balíček“…4/2011-4/2012 

o Revize maximálních cen 2008, 2012 

o Regulovaných (max. cenou a SOP) je pouze polovina hrazených LP 

o Revize úhrad 2008, 2012 

o Výše sazby SOP…cenový předpis MZ, změna 2008 a 2012 

o Regulační poplatek za položku 2008-2011, za recept 2012+ 

o Snížení doplatku o regulační poplatek v letech 2009-2011 
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 Přehled dopadů změn z průběhu 2013  

na úspory finančních prostředků z v.z.p. v 2014                                                              
(zdroj: dopadová analýza IMS Health) 
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Úspora z PL a SÚKL revizí  
v 2013 - 2014 

o Pozitivní listy 2013 
 

o Celkem na Pozitivní list VZP ČR zařazeno 10 molekul 

 

o Úspora za Pozitivní listy VZP ČR a zkrácené  SÚKL revize  
 

=> 425,1 mil. Kč pro VZP ČR/ 708,5 mil. Kč pro systém 
 

o Pozitivní listy 2014 
 

o Celkem na Pozitivní list VZP ČR zařazeno 18 molekul 

 

o Úspora z Pozitivního listu VZP ČR a zkrácené revize 
 

=> 988,7 mil Kč pro VZP ČR/ 1647,6 mil. Kč pro systém 
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 30%-ní pokles hodnoty odměny                                                                                                 

za výkony lékárenské péče díky deflačním vlivům                                                                              
(zdroj: Pavel Vítek, 8.4.2015) 

 

- 30% 
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Regulační poplatek v lékárnách?! 

Změna!                    

RP za recept 

Zavedení RP 

za položku 

Zdroj: data SZP a VZP ČR 2014 VeryPDF Demo



 Návrhy na úpravu CP MZ ČR ?                                                                                                  
(zdroj: návrhy AVEL/ ČLnK/ GML, 2013 - 2014) 
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Regulační poplatek (RP) – kompenzace 2015?! 

 

Finální kompenzace 2015: 
 

1/ v Zákoně o VZP č. 48 - klinický farmaceut a lékárník coby 
nositel výkonu; 

 
2/ v úhradové vyhlášce „signální kód“ k výkonu lékárníka za výdej 

receptu, administraci a edukaci pacienta, platný od 1.1.2015 ve 
výši 12,-Kč s DPH (10%);  

 
3/ kompenzace je podmiňována podpisem úhradového dodatku                                  

s každou jednotlivou zdravotní pojišťovnou a je stropována 
limitem receptů pořízených v roce 2013 (bez Kpp). 
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Lékárny 2014 - 2015: 
shrnutí ekonomických dopadů 

Rok 2014: dopad ve výši – 880 mil Kč  

Rok 2015:  

• Ztráta RP ve výši 30,-Kč/ recept má negativní efekt ve výši - 1,8 mld Kč  

• Zaveden SIV ve výši 12,- Kč/recept s DPH, zároveň regulace rokem 2013 a ÚD s každou ZP, což má 

dopad ve výši + 480 mil Kč  

• YTD revize cen a úhrad s dopadem - 2,5 mld Kč, což má dopad cca -600 mil Kč  

• Generický trh narostl v YTD +1 mld Kč, což má dopad ve výši cca +240 mil Kč (VILP 8 mld. Kč)  

Tedy celkově v roce 2015 bude předpokládaný FY efekt intervencí cen a regulace do SOP cca -1,6 mld 

Kč, což je téměř stejná hodnota jako celá roční výše ztraceného RP a zároveň se negativní trend 

dvojnásobně zvýšil vs. 2015 (z -880 máme -1.600).  

 

Rok 2016: odhad intervence do cen a úhrad stejný jako v roce 2015 , ale navíc SIV z 480 mil Kč na 330 

mil Kč a to diky referenčnímu období 2014 bez Kpp 
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ESM?! 

 EFPIA/ EAEPC/ GIRP/ PGEU/ EGA 

VeryPDF Demo



ÚV 2015 

 Příjmy & zdroje 

Dopady & modelace 

Lůžka & ambulance 

Finanční bilance 
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Úhradová vyhláška 2015: 
příjmy a zdroje systému v roce 2015 
• Očekávaná skutečnost příjmů systému v. z. p. v 2014 ve výši 237 mld. Kč                                        

(BGT 234,9: +6,1/ +4,7 mld. Kč)…vs. 2013 (+5%), vs. 2012 (+8%) 

• Předpokládaný nárůst příjmů v 2015 ve výši +9 mld. Kč (+4%) na 246 mld. Kč                              

(+7,3/ +1,7 mld. Kč)…vs. 2014 (+4%), vs. 2013 (+9%) 

 

 

 

 

       Celkové disponibilní zdroje ZP v roce 2015 budou 239 mld. Kč (po odečtu přídělů na fondy  

                                             a splátek půjček), tzn. o 10 mld. Kč více než bylo za ZS dle ZPP v 2014!     

 

 

 

Zdroj: MUDr. Tom Philipp, Ph.D., MBA                                                             
– ppt „Obsah ůhradové vyhlášky“ , prosinec 2014 
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Pokud by měl systém v. z. p. v roce 2015 dosáhnout nulového salda 

     běžného roku, tak by jeho náklady musely růst maximálně o 2,66% oproti 2014! 

Modelace a dopad ÚV 2015 je mnohem vyšší (3 -> 4 -> 5 %)?! 
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Zdravotně pojistné plány 2015: 
SZP ČR – finanční (ne)stabilita?!  
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Zdravotně pojistné plány 2015: 
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Úhradová vyhláška 2015: 
modelace dopadu na nemocnice?! 

A/ NEMOCNICE: AKUTNÍ LŮŽKOVÁ PÉČE: 
• Úhrada formou případového paušálu (skutečný objem péče/ produkce formou              

CM v rámci DRG vs. 2013), od 2014 zrušeno DRG beta a gama 

• Kompenzace nárůstu platů – nárůst úhrad na 103% roku 2014 

• Úhrady: balíčky (ISU), centrové léky (S), případový paušál, ambulance 
 

B/ NEMOCNICE: AKUTNÍ LŮŽKOVÁ PÉČE – CENTRA (S): 
• Úhrada „K“ dávek formou paciento-hlav/ paciento-měsíců 

• Maximální úhrada ve výši 96% 12-ti násobku průměrné úhrady doby léčby               v 
roce 2014 pro 102% resp. 108% pojištěnců (tzn. ø paciento-měsíc x počet unikátů 
(102% -108% paciento-hlav) x 12 x 0,96) 
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Úhradová vyhláška 2015: 
modelace dopadu na nemocnice?! II 
C/ NEMOCNICE: AKUTNÍ LŮŽKOVÁ PÉČE – AMBULANTNÍ SLOŽKA: 
• Hrazeno výkonovým způsobem jako u amb. specialistů a bez risk-koridoru 

• Maximální limit 101% úhrady roku 2013 a váženo KPp 

• Kompenzace reg. poplatků výkonově signálním kódem a do výše reg. poplatků v roce 2013                             
(1,5 mld. Kč) 

 

D/ NEMOCNICE: NÁSLEDNÁ LŮŽKOVÁ PÉČE (OLÚ, LDN, 
ošetřovatelská lůžka): 
• V tomto segmentu nedošlo k dohodě!  

• Úhrada výkonovým způsobem, tzn. paušální sazbou za jeden den hospitalizace (PS/OD)                   
ve výši 108% PS/OD roku 2014 (návrh)  - realita je 109% 
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Úhradová vyhláška 2015: 
modelace dopadu na nemocnice?! III 
 

E/ RETAIL: AMBULATNÍ SPECIALISTÉ: 
• Oficiálně  nedošlo k dohodě! 

• HB ve výši 1,03 Kč a fixní složka (FS) ve výši 0,31 Kč  

• Kompenzace reg. poplatků výkonově signálním kódem a do výše reg. poplatků v roce 2013 
 

F/ RETAIL: PRAKTIČTÍ LÉKAŘI: 
• Kombinovaná kapitačně výkonová platba 

• Respektování dohody z Dohodovacího řízení 

• Zvýšení kapitační platby z 50 Kč na 52 Kč (cca 50% poskytovatelů) 

• Kompenzace regulačních poplatků 

Ostatní mimo-nemocniční segmenty podobné roku 2014 
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Úhradová vyhláška 2015: 

shrnutí 

• Růst úhrad pokrývající růst platů o 5% 

• Jednodušší a transparentnější výpočet IPU 

• Kompenzace regulačních poplatků  ve výši 4,2 mld. Kč 

• Zjednodušení regulačních omezení díky platné hodnotě bodu 

• Jednodušší a spravedlivější regulace na preskripci a vyžádanou                                       

péči (globální unikátní pojištěnec) 

• Jednotná základní sazba mezi ZP a stanovení risk-koridorů  

• KPp…Koeficienty přechodu pojištěnců  

• Koeficienty specializace jako v roce 2014 

• RS samostatně mezi chronickými chorobami 
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Úhradová vyhláška 2014: 
modelace dopadu na nemocnice?! 

Čistý nárůst prostředků nemocnicím v roce 2014 byl 4,1 mld. Kč dle zřizovatele (80/20): 
 

 

 

 

 
Zdroj: Mgr. Jan Kvaček, MZ ČR, 2013) 

 

 

 

 

                                        Zdroj: Ing. Jiří Mrázek, MBA, VZP ČR, 2013 
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Závazky nemocnic z obchodního styku                     
FY 2013 vs. FY 2012 (ÚZIS) 
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Závazky nemocnic z obchodního styku                     
podle zřizovatele FY 2013 vs. FY 2012 (ÚZIS) 
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Pohledávky nemocnic z obchodního styku                     
FY 2013 vs. FY 2012 (ÚZIS) 
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Současné financování dodávek do ZZ                     
FY 2013 vs. FY 2012 (ÚZIS) 
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Celkový hospodářský výsledek ZZ                                 
FY 2010 - FY 2013 (ÚZIS) 
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Řízení variabilní nákladů ZZ (ÚZIS) 

• Léčiva a zdr. prostředky 

reprezentují cca ¼ 

variabilních nákladů oproti 

cca ½ fixních osobních 

nákladů! 

• Navíc podíl LP a ZP je 

stabilní oproti ON, které 

neustále rostou! 
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Děkuji za pozornost                           
a jen zdravý tep a čistou ozvu! 
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