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Byznys pro spolecnost

Jsme narodnim partnerem CSR Europe, nejvétsSi evropské organizace
zamerene na sdileni CSR problematiky napfi€ svymi Clenskymi
organizacemi a podporujici vytvareni CSR hodnot v oblasti byznysu

a verejné spravy pro sladéni trvalé udrzitelnosti
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Vytvarime prostor pro spolupraci firem a sdileni

zkusSenosti.
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Zavadime profesionalni
nastroje pro udrzitelné
podnikani
v jednotlivych oblastech CSR
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Kterd tematicky rozsifuje a navazuje na Memorandum diverzita 2013+,
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AGE MANAGEMENT V
ORGANIZACICH

A JEHO VAZBA NA ZDRAVE
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Age management v Ceské republice

5 , . Socialni
Spolecnost Stat Firma pa?tﬂgr?;
(organizace odbory
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Nastroje age managementu

Nabor a
vybér

Zdravi

jednotlivce

Vzdélavani
a rozvoj

Zména

kariery

Pracovni
prostredi

Sladovani
osobniho a
pracovniho

Zivota

Méreni a vyhodnocovani

Pokracovani nebo zména

Pracovni
podminky

Zivotni role

a etapy
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Zdravi — zivotni stadia - diverzita
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LEA (Lifelong employability assessment) :§

Méreni internich

HR proceﬁll‘]da Srovnani Priklady
ostupl s ohledem A
F;1a vuérf(ua celkovou (benchma}rk do_bre praxe
diverzitu ) a sdileni a inspirace

Jak posilit vztah a spolupraci mezi jednotlivymi partnery
Jak podporit dlouhodobou zameéstnatelnost
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LEA oblasti a indikatory

(1) Strategické planovani pracovni sily
1. SloZeni pracovni sily

2. Pfed-nabor

3. Vybér a nabor (diverzita)

(2) Procesy rozvoje znalosti a kariérniho
managementu

4. Vzdélavani

5. Pfenos dovednosti’kompetenci

6. Rozvoj dovednosti pro interni mobilitu
7. Rozvoj dovednosti/kompetenci

8. Planovani kariéry (senior)

9. Profesni draha

10. Mzdy a odménovani

11. Podpora pfi odchodu do dichodu

(3) Pracovni podminky
12. Fyzické zdravi

13. DuSevni zdravi

14. Pracovni prostiedi

15. Systém benefitl

(4) Flexibilita / Mobilita

16. Funkéni flexibilita

17. Vytvafeni vztahu (sité) a jeji udrzovani
18. Dobrovolnictvi v prubéhu zaméstnani
19. Dobrovolnictvi po ukoneni zaméstnani
20. Podnikani
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Prvni vysledky mé&feni LEAv CR 2015

* Ve vetsiné firem nejsou postupy Age Managementu soucasti
formalni HR strategie

« Firmy obvykle reaguji na individualni potfeby zaméstnancu.

* Nejlepsi vysledky dosahuiji firmy v oblasti procesu vzdélavani, kde
se ukazuje, ze firmy zaméstnance nediskriminuji a poskytuji
vzdélavani vSem zaméstnancum bez ohledu na vék.

» Velké firmy maji nastavené kliCové ukazatele vykonnosti (KPIs),

které by monitoruji u€innost zavedenych postupu v oblasti Age
Managementu. Stfedni a malé vyhodnocuji spise neformailne.
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V Ctyrech zakladnich oblastech méreni byly zjisténeé podobné vysledky,
jako na urovni EU.

V oblasti strategického planovani pracovni sily (lidskych zdrojt)
» Planovani pracovni sily (lidskych zdroju) je soucasti firemni
strategie a odehrava se s prognozou na jeden az tfi roky,
v nekterych dochazi k prehodnocovani Ctvrtletné.

« Talent management a spoluprace se skolami je soucasti HR
strategie jenom v nékolika firmach.

* Firmy, i kdyZ to neni souc€asti HR strategie, nabizi studentim,
ucnum nebo Cerstvym absolventum moznosti staze a/nebo praxe.
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Oblast rizeni znalosti a kariéry (profesniho
rozvoje) zameéstnancli

g ‘

* Vzdélavani je dostupné vsem
zaméstnancum bez ohledu na vék a
ve vétsiné spolecnosti je souCasti HR
strategie.

» Podpora smiSenych pracovnich

skupin a reverzni mentoring jsou

soucasti strategie jenom ve vétSich
spoleCnostech, v mensi organizacich
existuji neformalni pravidla.

Zamestnanci (zejména nizSi pozice)

jevi v posledni dobé mensi zajem o

dalSi vzdélavani.

* Rozhovor o pfehodnoceni kariéry je
obvykle soucasti pravidelného
hodnoceni zaméstnance nebo je
provadén v pripade potreby primym
nadfizenym.

<« .\
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Pracovni prostredi a podminky

«  Firmy dodrzuji platnou legislativu.
« Ochrana zdravi je souCasti HR strategie.

* Kromé povinnych skoleni ze zakona,
obvykle firmy poskytuji stejné sluzby
vSem vékovym kategoriim. Nékteré firmy
poskytuji zaméstnancim sluzby
prostfednictvim systému benefitl
(cafeterie).

« Formalné ani jedna spoleCnost
nezohlednuje pfi pfipravé programud na
ochranu zdravi pfistup z hlediska
Zivotnich stadii.

« Uprava a pfizpdsobeni pracovniho
prostfedi je dle platné legislativy, firmy
reaguji Casto individualné na potreby
jednotlivcl (pozic).

* Podpora zdravi (fyzického i mentalniho)
je soucasti firemni kultury ve vétSiné
organizaci.
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Flexibilita a mobilita

Jen néktere firmy vyuzivaji
moznosti pfechod zaméstnancu
na jiné pozice v ramci spolecnosti,
obvykle jde o iniciativu firmy.
Dobrovolnictvi je soucCasti interni
strategie jenom v nékolika
spoleCnostech.

Firmy udrzuji kontakt s byvalymi
zaméstnanci, menSi spise
neformalné, ve vétSich
spoleCnostech jde o soucast
firemni strategie.

Firmy v pfipadé potrfeby oslovi
starSi zameéestnance k dalSi
spolupraci.



Zdravé pracovni prostredi s ohledem na age management

Spoluprace
vSech

partneru

Podpora
vedeni a
soucast
strategie

Pfizplsobeni
nastavenych
procesu a
postupu

Informovani a
vzdélavani

Zivotni role a

Dostupnost

Prevence

etapy

Dlouhodoba zaméstnatelnost, produktivita, ekonomicky rlist a prosperita
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Dlouhodoba zaméstnatelnost

Produktivita

Ekonomicky rust

Prosperita
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WWW.Dbyznysprospolecnost.cz
www.diverzita.cz

Miriam Zabrzenska
zabrzenska@byznysprospolecnost.cz
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