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Byznys pro společnost

Jsme národním partnerem CSR Europe, největší evropské organizace 

zaměřené na sdílení CSR problematiky napříč svými členskými 

organizacemi a podporující vytváření CSR hodnot v oblasti byznysu 

a veřejné správy pro sladění trvalé udržitelnosti 

a konkurenceschopnosti v moderní Evropě.
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Vytváříme prostor pro spolupráci firem a sdílení 

zkušeností. 

80 firem

7000 

zaměstnanc

ů

Každý rok

Konference 

a 

vzdělávání

Projekty
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Zavádíme profesionální 

nástroje pro udržitelné 

podnikání 

v jednotlivých oblastech CSR



WWW.BYZNYSPROSPOLECNOST.CZ



WWW.BYZNYSPROSPOLECNOST.CZ



WWW.BYZNYSPROSPOLECNOST.CZ

AGE MANAGEMENT V 

ORGANIZACÍCH

A JEHO VAZBA NA ZDRAVÉ 

PRACOVNÍ

PROSTŘEDÍ
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Age management v České republice

Společnost Stát Firma 

(organizace

)

Jednotlivec

Koncepce a strategie

Sociální 
partneři a 

odbory
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Nábor a 

výběr
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Nástroje age managementu

Vzdělávání 

a rozvoj

Pracovní 

prostředí
Pracovní 

podmínky

Zdraví 

jednotlivce

Změna 

kariéry

Slaďování 
osobního a 
pracovního 

života

Životní role 

a etapy

Měření a vyhodnocování

Pokračování nebo změna
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Zdraví – životní stadia - diverzita
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LEA (Lifelong employability assessment)

Měření interních 
HR procesů a 

postupů s ohledem 
na věk a celkovou 

diverzitu

Srovnání 
(benchmark
) a sdílení

Příklady 
dobré praxe 
a inspirace

Jak podpořit dlouhodobou zaměstnatelnost

Rozvoj 

Jak posílit vztah a spolupráci mezi jednotlivými partnery 
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(1) Strategické plánování pracovní síly
1. Složení pracovní síly

2. Před-nábor

3. Výběr a nábor (diverzita)

(2) Procesy rozvoje znalostí a kariérního 
managementu
4. Vzdělávání

5. Přenos dovedností/kompetencí

6. Rozvoj dovedností pro interní mobilitu

7. Rozvoj dovedností/kompetencí

8. Plánování kariéry (senior)

9. Profesní dráha

10. Mzdy a odměňování

11. Podpora při odchodu do důchodu 

(3) Pracovní  podmínky
12. Fyzické zdraví

13. Duševní zdraví

14. Pracovní prostředí

15. Systém benefitů

(4) Flexibilita / Mobilita
16. Funkční flexibilita

17. Vytváření vztahů (sítě) a její udržování 

18. Dobrovolnictví v průběhu zaměstnání

19. Dobrovolnictví po ukončení zaměstnání

20. Podnikání
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LEA oblasti a indikátory 
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První výsledky měření LEA v ČR 2015

• Ve většině firem nejsou postupy Age Managementu součástí 

formální HR strategie 

• Firmy obvykle reagují na individuální potřeby zaměstnanců. 

• Nejlepší výsledky dosahují firmy v oblasti procesů vzdělávání, kde 

se ukazuje, že firmy zaměstnance nediskriminují a poskytují 

vzdělávání všem zaměstnancům bez ohledu na věk. 

• Velké firmy mají nastavené klíčové ukazatele výkonnosti (KPIs), 

které by monitorují účinnost zavedených postupů v oblasti Age 

Managementu. Střední a malé vyhodnocují spíše neformálně. 



WWW.BYZNYSPROSPOLECNOST.CZ

V čtyřech základních oblastech měření byly zjištěné podobné výsledky, 

jako na úrovni EU. 

V oblasti strategického plánování pracovní síly (lidských zdrojů) 

• Plánování pracovní síly (lidských zdrojů) je součástí firemní 

strategie a odehrává se s prognózou na jeden až tři roky, 

v některých dochází k přehodnocování čtvrtletně. 

• Talent management a spolupráce se školami je součástí HR 

strategie jenom v několika firmách. 

• Firmy, i když to není součástí HR strategie, nabízí studentům, 

učňům nebo čerstvým absolventům možnosti stáže a/nebo praxe. 
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Oblast řízení znalostí a kariéry (profesního 

rozvoje) zaměstnanců 

• Vzdělávání je dostupné všem 
zaměstnancům bez ohledu na věk a 
ve většině společností je součástí HR 
strategie. 

• Podpora smíšených pracovních 
skupin a reverzní mentoring jsou 
součástí strategie jenom ve větších 
společnostech, v menší organizacích 
existují neformální pravidla. 

• Zaměstnanci (zejména nižší pozice) 
jeví v poslední době menší zájem o 
další vzdělávání. 

• Rozhovor o přehodnocení kariéry je 
obvykle součástí pravidelného 
hodnocení zaměstnance nebo je 
prováděn v případě potřeby přímým 
nadřízeným. 
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Pracovní prostředí a podmínky

• Firmy dodržují platnou legislativu.

• Ochrana zdraví je součástí HR strategie. 

• Kromě povinných školení ze zákona, 
obvykle firmy poskytují stejné služby 
všem věkovým kategoriím. Některé firmy 
poskytují zaměstnancům služby 
prostřednictvím systému benefitů 
(cafeterie).

• Formálně ani jedna společnost 
nezohledňuje při přípravě programů na 
ochranu zdraví přístup z hlediska 
životních stadií. 

• Úprava a přizpůsobení pracovního 
prostředí je dle platné legislativy, firmy 
reagují často individuálně na potřeby 
jednotlivců (pozic). 

• Podpora zdraví (fyzického i mentálního) 
je součástí firemní kultury ve většině 
organizací. 
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Flexibilita a mobilita

• Jen některé firmy využívají 

možnosti přechod zaměstnanců 

na jiné pozice v rámci společnosti, 

obvykle jde o iniciativu firmy. 

• Dobrovolnictví  je součástí interní 

strategie jenom v několika 

společnostech.

• Firmy udržují kontakt s bývalými 

zaměstnanci, menší spíše 

neformálně, ve větších 

společnostech jde o součást 

firemní strategie. 

• Firmy v případě potřeby osloví 

starší zaměstnance k další 

spolupráci. 
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Zdravé pracovní prostředí s ohledem na age management

Spolupráce 

všech 

partnerů

Podpora 
vedení a 
součást 
strategie

Informování a 

vzdělávání 

Prevence

Přizpůsobení 
nastavených 

procesů a 
postupů

Dlouhodobá zaměstnatelnost,  produktivita, ekonomický růst a prosperita 

Životní role a 

etapy
Dostupnost
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Dlouhodobá zaměstnatelnost

Produktivita

Ekonomický růst 

Prosperita 
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www.byznysprospolecnost.cz

www.diverzita.cz

Miriam Zábrženská

zabrzenska@byznysprospolecnost.cz

http://www.byznysprospolecnost.cz/
http://www.diverzita.cz/
mailto:zabrzenska@byznysprospolecnost.cz

