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Jak bychom chtěli definovat skutečnou dostupnost / 
nedostupnost léčivých přípravků :

V té nejobecnější rovině je to stav kdy dodávky jsou 
nedostatečné k tomu aby pokryly poptávku. 

Na národní úrovni.     

To může mít různé důvody, projevy a způsoby řešení u :

Výrobců

Distributorů

Lékáren

Pacientů



Jak bychom chtěli definovat skutečnou dostupnost / 
nedostupnost léčivých přípravků :

• Jako dostupnost konkrétního přípravku s konkrétními 
parametry ?

• Jako dostupnost přípravku s identickou účinnou 
látkou v identické síle a velikosti balení s 

konkrétními parametry ?

• Jako dostupnost přípravku s identickou účinnou 
látkou v síle a velikosti balení jejichž kombinací se 

mohu dostat k tomu co mám předepsáno ?

• Jako dostupnost přípravku s identickou účinnou 
látkou s libovolnými parametry ?  



Jak bychom chtěli definovat skutečnou dostupnost / 

nedostupnost léčivých přípravků :

• Jako dostupnost přípravku s podobnou účinnou 

látkou ( po schválení mým ošetřujícím lékařem ) ? 

• Jako dostupnost v mé lékárně ? 

• Jako dostupnost v mém městě ? 

• Jako dostupnost v zařízení kde jsem ošetřován ?     



V hodinách filozofie jsme se učili, že se historie vyvíjí  
ve spirále a tudíž se nemůže opakovat.

Pokud se některé okamžiky v historii jejich účastníkům 
takto jeví, je to způsobeno nízkou stoupavostí spirály. 

Ta místa jsou si jednoduše příliš blízko a vypadají 
stejně, ale většinou se ukáže, že jsou si opravdu jen 

podobná a odehrávají se z jiných příčin a v jiných 
souvislostech.

Zpráva pro ty, kteří si myslí že už zase nejsou léky a 
že už to zažili je – nezažili, všechno je jinak.



Ti z nás, kteří stihli pracovat v lékárnách před rokem 1989 
zažili skutečný nedostatek léčiv, každodenní reálně 

omezenou dostupnost.

Byla způsobena omezeným portfoliem léčiv dostupným na 
vnitřním trhu RVHP, náročnou a nepružnou distribucí, 

opakovanými výpadky výroby a omezenými dovozními plány              
( = chybějícími devizami pro nákup léčiv ze zemí mimo RVHP 

včetně tehdejší Jugoslávie ).

Řešením bývalo nahrazení výpadku mimořádným dovozem 
obdobného přípravku, nebo zvýšení podílu jiných přípravků 

tam kde byla alternativa. 

Někdy to bývala pěkná divočina.

Média to nikdy nezajímalo.    



Po uvolnění regulací a vzniku skutečného farmaceutického 
trhu v ČR došlo k jeho živelnému růstu. 

Všechny evropské a světové společnosti  chtěly prodávat na 
novém trhu. Dramaticky narostla dostupnost z úhlu pohledu 
šíře portfolia. Dramaticky se zvýšila dostupnost informací o 

léčivech a řada z nás se na tom aktivně podílela. 

A výpadky způsobené nezkušeností s plánováním, s 
mohutností poptávky terapeuticky i informačně 

vyhladovělého trhu, s chutí nakupovat „ Over the counter „ 
se dostavily.

Dostupnost v tomto období pomohlo obnovit zlepšené 
plánování výrobců a nekonečná flexibilita nově vznikající 

distribuční sítě



Farmaceutický trh v ČR začal být poměrně záhy regulován. 

Po nastavení základních regulačních principů cenotvorby a 

stanovování úhrad růst začal zpomalovat.

Přebujelá portfolia některých firem začínala stagnovat a bylo 

třeba „ streamlinovat „.Krystalizovaly základní principy 

prodeje a dodávek - trh se rozdělil na nemocnice a retail. ČR 

objevily Medical departmenty a ČR objevila ve velkém 

klinické studie.

Někteří jednotlivci se setkávali s nedostupností ve formě 

stažení z trhu z důvodu nízkého prodeje nebo vysokého 

„věku“ přípravku, nebo proto, že studie skončila a lék ještě 

nebyl na trhu ( to se vyřešilo velmi rychle ).  



Cenové a úhradové regulace se postupně zdokonalují. Na trh vstupují nové 
přípravky a už nejsou jen „ originální „ ale i generické a biosimilární. 

Dochází k optimalizaci výrobních řetězců, nejvíce u starších, dobře 
zavedených přípravů a generik, marže v těchto skupinách klesají, zejména 

vlivem regulací. Místa výroby se přesouvají na jih, nebo mimo Evropu.

Prodej do nemocnic a center se začíná podobat komoditnímu prodeji, díky 
tomu klesají marže napříč celým portfoliem firem.

Paralelní obchod se stal svým objemem rozpoznatelný a začal ovlivňovat v 
některých případech dostupnost.

Objevují se dlouhodobé výpadky, výpadky více léčiv se stejnou účinnou látkou, 
výpadky z důvodu porušení GMP, z důvodu dlouhých geografických tras, …

A média to dost zajímá. 

Ale historie se neopakuje jen jsou si některá místa podobná,a to zejména z 
pohledu pacienta.



Typy nástrojů pro monitoring dostupnosti léčivých přípravků :

a. Monitoring vstupu na trh

b. Monitoring skladových zásob

c. Monitoring výpadků / dostupnosti

Typy dostupných dat :

a. Vlastní data firem

b. Data distributorů

c. Data sbíraná a publikovaná státní správou

d. Data jako výsledek sběru dat třetí stranou



Monitoring vstupu na trh :

Monitoring nových registrací

databáze registrovaných léčivých přípravků

Notifikace při změně

Monitoring SCAU

SCAU soubory

Vyhledávání, notifikace při změně

Analýza dat z hlášení REG – 13

Open data

Dle zadání zákazníka nebo pravidelně



Monitoring nových registrací

databáze registrovaných léčivých přípravků



Monitoring SCAU

SCAU soubory

Vyhledávání, notifikace při změně



Monitoring skladových zásob :

Týdenní monitoring zásob OC

Skladová hlášení distributorů

Týdenní přehled o skladových pohybech (OLAP, report)

Kontinuální monitoring zásob OC

On – line přístup do systémů jednotlivých distributorů

Přehled aktualizovaný několikrát denně ( report )



Kontinuální monitoring zásob OC

On – line přístup do systémů jednotlivých distributorů

Přehled aktualizovaný několikrát denně ( report )



Monitoring výpadků / dostupnosti

Monitoring hlášení o dostupnosti

Data státní správy ( sukl.cz )

Možnost individuálního nastavení

Notifikace při změně

Údaje o spotřebě za posledních 12 měs / náhradě

Kvantitativní analýzy dostupnosti léčiv

Retrospektivní / prospektivní

Analýzy paralelního obchodu



Monitoring hlášení o dostupnosti



Kvantitativní analýzy dostupnosti léčiv

Retrospektivní / prospektivní



Kvantitativní analýzy dostupnosti léčiv

Retrospektivní / prospektivní



Analýzy paralelního obchodu



Děkuji vám za pozornost ! 


