
HOSPODAŘENÍ VŠEOBECNÉ 
ZDRAVOTNÍ POJIŠŤOVNY

Praha

31. 8. 2021



VÝVOJ 
HOSPODAŘENÍ VZP ČR

V LETECH 2017-2022



VZP ČR se na krizi připravovala postupně v průběhu hospodářského 
růstu v letech 2015 až 2019 tvorbou finančních rezerv a úsporami v 
provozu a investicích

Zůstatky na běžných účtech fondů vzrostly od roku 2012 prakticky z 
nuly na 36,8 mld. Kč na konci roku 2020

Všeobecný ekonomický pokles nastal v důsledku pandemie Covid-19 
v roce 2020, ale vlivem zásahů státu nedošlo k masivnímu růstu 
nezaměstnanosti ani k výraznému poškození hlavních odvětví 
hospodářství. Krize postihla některé obory, zejména cestovní ruch a 
pohostinství

K mírnému meziročnímu poklesu ve výběru pojistného o -0,2 % v 
roce 2020 došlo zejména vlivem odpuštění minimálních záloh na 
pojistné u OSVČ na půl roku, takže pojistné u kategorie samoplátců 
kleslo o -24,1 %, příjmy od zaměstnavatelů dokonce meziročně 
vzrostly o 2,7 %

Zásadním posílením příjmové strany bylo zvýšení platby za tzv. 
státní pojištěnce (důchodci, nezaměstnaní, děti, atd.) od 1. 6. 2020 o 
500 Kč na 1 567 Kč; Dopad do příjmů VZP ČR činil 12,5 mld. Kč

KOMENTÁŘ K HOSPODAŘENÍ V OBDOBÍ 2017-2022 
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❖ Zvýšení státní platby od 1. 1. 2021 o 200 Kč na 1 767 
Kč/pojištěnce/měsíc; Dopad do příjmů VZP ČR 17,6 mld. Kč

❖ Schválené zvýšení státní platby od 1. 1. 2022 o 200 Kč na 1 967 
Kč/pojištěnce/měsíc; Dopad do příjmů VZP ČR 8,5 mld. Kč

Po vypuknutí pandemie nedošlo k omezení financování zdravotních 
služeb, naopak, v roce 2020 byl růst nákladů na zdravotní služby 
rekordní meziročně o 15,8 %, resp. o 29,5 mld. Kč

I v roce 2021 vzrostou náklady na ZS o 10,6 %, resp. o 22,9 mld. Kč

Vývoj produkce v jednotlivých segmentech byl vlivem pandemie 
nerovnoměrný, proto MZ vydalo kompenzační vyhlášky v letech 2020 
a 2021 pro vyrovnání výkyvů ve financování zdravotních služeb

Odhad hospodaření pro zbytek roku 2021 a rok 2022 je optimistický; 
ekonomika se vzpamatovává z pandemie, nezaměstnanost je nízká a 
mzdy porostou o 3 % až 5 %; predikce růstu příjmů z pojistného 
vychází z těchto premis

Rok 2022 může být rokem návratu k vyrovnanému hospodaření 

Rizikem je další vývoj pandemie a ekonomická rizika (inflace, vysoké 
tempo zadlužování státu, vnější ekonomické vlivy atd.)
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HOSPODAŘENÍ ZFZP (PŘÍJMY A NÁKLADY)
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v mld. Kč

Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020
Rok 2021 

oč. skut.

Rok 2022 

odhad

Příjmy celkem 170,9 186,9 198,7 213,8 239,8 252,8

Pojistné 118,3 130,3 140,2 140,0 147,8 152,3

Přerozdělování 50,5 54,3 55,9 70,7 88,5 96,7

Ostatní 2,1 2,4 2,6 3,1 3,5 3,8

Náklady celkem 166,7 178,1 194,2 224,1 248,4 251,9

Náklady na zdravotní služby vč. kompenzací 160,5 171,0 186,5 216,0 238,8 242,0

Ostatní + Fprev samotestování 6,2 7,1 7,7 8,2 9,5 9,8

Saldo 4,2 8,9 4,5 -10,3 -8,6 0,9
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HOSPODAŘENÍ ZFZP (SALDO PŘÍJMŮ A NÁKLADŮ)
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HOSPODAŘENÍ ZFZP (PŘÍJMY A VÝDAJE)

v mld. Kč

Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020
Rok 2021 

oč. skut.

Rok 2022 

odhad

Počáteční zůstatek BÚ k 31. 12. 3,1 5,1 12,8 20,1 21,5 5,4

Příjmy celkem 170,9 186,9 198,7 213,8 239,8 252,8

Pojistné 118,3 130,3 140,2 140,0 147,8 152,3

Přerozdělování 50,5 54,3 55,9 70,7 88,5 96,7

Ostatní 2,1 2,4 2,6 3,1 3,5 3,8

Výdaje celkem 168,9 179,3 191,4 212,4 255,9 254,0

Výdaje na zdravotní služby vč. kompenzací 160,5 171,9 183,7 204,0 246,1 244,0

Ostatní + Fprev samotestování 8,3 7,4 7,7 8,4 9,7 10,0

Konečný zůstatek BÚ k 31. 12. 5,1 12,8 20,1 21,5 5,4 4,2
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ZŮSTATKY NA BANKOVNÍCH ÚČTECH FONDŮ VZP ČR

v mld. Kč

Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021 oč. skut. Rok 2022 odhad

ZFZP 5,1 12,8 20,1 21,5 5,4 4,2

Provozní fond 4,4 6,2 7,8 9,5 11,7 13,7

Fond reprodukce majetku 2,7 2,8 2,6 2,5 2,4 1,6

Rezervní fond 2,3 2,4 2,5 2,7 2,9 3,3

Sociální fond 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Fond prevence 0,3 0,5 0,5 0,5 0,8 0,7

Celkem 14,8 24,6 33,6 36,8 23,2 23,4
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CELKOVÉ ZŮSTATKY NA BANKOVNÍCH ÚČTECH VZP ČR
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ZŮSTATKY NA BANKOVNÍM ÚČTU ZFZP
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SROVNÁNÍ VÝVOJE 
HOSPODAŘENÍ VZP ČR

V OBDOBÍ FINANČNÍ KRIZE
A 

V OBDOBÍ PANDEMIE COVID-19



Krize po roce 2008 byla finanční krizí způsobenou hypoteční 
bublinou v USA a následným krachem velkých finančních ústavů, 
zejména Goldman Sachs a propadem burz; kdežto současná krize je 
prvotně charakteru medicínského a trefila se do období zřejmě již za 
vrcholem hospodářského cyklu

Základní charakteristikou nynější krize je utlumení nebo uzavření 
celých ekonomik, narušení odběratelsko-dodavatelských vztahů, 
vysoké státní finanční stimuly a následně rostoucí ceny 

Po roce 2008 došlo k náhlému prudkému propadu pojistného, kdežto 
ceny za zdravotní péči byly ještě nastaveny pro období růstu; změna 
v trendu hospodaření byla okamžitá – vyčerpání finančních rezerv v 
průběhu 3 let; platba za státní pojištěnce byla zvýšena až v roce 2010 
(z 677 Kč na 723 Kč) a poté až na konci roku 2013 (787 Kč)

KOMENTÁŘ KE SROVNÁNÍ KRIZÍ  

13



Před nynější krizí VZP ČR disponovala většími finančními rezervami 
(33,6 mld. Kč na konci roku 2019, tj. rezerva na 65 dní průměrných 
výdajů) než v roce 2008 (16,3 mld. Kč, tj. rezerva na 42 dní 
průměrných výdajů); účetně byl propad hospodaření hlubší v roce 
2020 (saldo příjmů a nákladů -10,3 mld. Kč) než v roce 2009 (-6,7 mld. 
Kč), ale část závazků vykázaná jako dohadné položky roku 2020 byla 
uhrazena až v roce 2021 (6,9 mld. Kč), čímž se zátěž na cash-flow
rozložila na delší časové období

Zásahy státu v nynější krizi, zejména zvýšení sazby za státní 
pojištěnce, přišly okamžitě a zamezily hlubokému propadu v 
bilancích zdravotních pojišťoven

V prvním roce po vypuknutí obou krizí došlo k růstu nákladů na 
zdravotní služby – u finanční krize v roce 2009 nechtěně, u současné 
krize v roce 2020 a 2021 cíleně a ve větší míře

Současná krize může být kratší (2 roky) než předešlá (5 let); 
samozřejmě predikce je značně nejistá a ovlivněná mnoha rizikovými 
faktory

Důležitý bude i vývoj ve střednědobém horizontu od roku 2023, kde 
zatím neexistuje žádná strategie vývoje zdravotnictví na celonárodní 
úrovni

KOMENTÁŘ KE SROVNÁNÍ KRIZÍ  
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HOSPODAŘENÍ ZFZP (SALDO PŘÍJMŮ A NÁKLADŮ)
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CELKOVÉ ZŮSTATKY NA BANKOVNÍCH ÚČTECH VZP ČR
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HOSPODAŘENÍ ZFZP (PŘÍJMY A NÁKLADY NA ZDRAVOTNÍ SLUŽBY)
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HOSPODAŘENÍ ZFZP (PŘÍJMY CELKEM; POJISTNÉ, PŘEROZDĚLOVÁNÍ)
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