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Asociace velkodistrib

- AVEL z.s.

» Je volnym sdruzenim velkodistributoru IéCiv a
zdravotnického materialu zalozenym v roce 1993 za
ucelem ochrany a podpory spolecnych zajmu svych
Clenu.

» Poskytuje podporu potfebam a opravhénym
pozadavkum svych €lenu.

» Zastupuje Cleny pfi jednanich se statni spravou.

» Garantuje odborné verejnosti a zakaznikum solidnost
a profesionalni uroven svych cClenu.

» www.avel.cz



http://www.avel.cz/
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AVEL v mezinarot

 AVEL je clenem GIRP

- Groupement International de la
Répartition Pharmaceutique

- Evropska asociace velkodistributoru
léCiv s kompletnim sortimentem

GIRP

the II nk in healthca




Distribuce I&Civ |

* nejedna se o pouhy velkoobchod, ale
o komplexni sluzbu, ktera je
zakaznikovi poskytovana

* je jednou z farmaceutickych funkci
(od dob staroveku institucionalne
oddélena od légitelstvi, resp. |

farmacie) E




Funkce distribuce

» funkce hmotna - spociva v
nakupu leciv (humannich nebo
veterinarnich), zdravotnického
materialu, prostfedku zdravotnické
techniky a doplnkoveho sortimentu
od ruznych vyrobcu a jejich
nasledneho prodeje lekarnam,
zdravotnickym zarizenim, pfip.
jinym opravnenym osobam.




Funkce distribuce!

 funkce financni (Uvérova) -
vyplyva z postaveni
zprostredkovatele na trhu

 funkce informacni - spociva
ve shromazdovani informaci
tykajicich se nabizenych
produktu a legislativnich
predpisu souvisejicich
s farmaceutickym prumyslem 8




Velkodistributor v sen
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Wholesalers and the “Sandwich Syndrome”

« All actors in the supply chain
are under growing pressure...

Wholesaler

Screen- Blue-HiRes

» ...with wholesalers squeezed
between two parties



Limitace na statnicl

» Globalni financni, hospodarska a
socialni krize

» Zdravotni naklady extrémne rostou a
proti tomu jdou usporna opatreni viad

* Prisné hodnoceni vztahu nakladu a
pfinosu zdravotnickych nabidek
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Pharmaceutical wholesalers are in the middle of all this
- due to their B2B function

In Europe around 85% of all products consumed by patients are
delivered by pharmaceutical full-line wholesalers via pharmacies

: Pharmaceutical
anufacturer Wholesaler

/:‘\

Pharmaceutical wholesalers operate at profit margins
below 1% and risina followina below profitability...



Soucasny stav na't

» akcent na stalé plnéni servisni funkce
a soucasne dodrzeni patricnhe
profitability pro rozvoj distribucnich
aktivit

 neustalé pfizpusobovani se ménicim
se podminkam trhu a zejména
legislativy
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« ESM
« GDP
* Medical devices legislation



Legislativa kzd

prostfedkdm a '

 Velkodistribuce nemuze prijmout
odpovéednost vyrobce za vyrobek!

« MuZzZe byt pouze zodpovédna za
bezpecnost dodavatelskeho retezce,
ktery zajiStuje vysokou uroven
ochrany produktu!



Pohledavky

Short line dbs

DTP

Limitace promo aktivit

Primy prodej

Eroze jednotkovych prodejnich cen
a dalsi



Michal Krejsta

VELKODISTRIBUCE LECIV A
LEKOVA POLITIKA V SEGMENTU
NEMOCNIC



101 334 mid.

[modelace)

ZA CELY SYSTEM

93 256 mid. 2014/ 2013 > 2014/ 2012 }

+11,5% vs. +8,7%

90 924 mld.




Uhradova vyhlaska 2014 vs.

premisy a dopady na segmenty nen

v" Segment nemocnic generuje dluhy (Rating dle likvidity), od 1.1.2014

zruSeni 100K¢&, nerovnost v hrazeni srovnatelnych sluzeb
v" Hospitalizaéni sloZka: dhrada formou pfipadového pausalu (CM) vs. 2012
« Risk-koridor: 97% - 150% UHR roku 2012 x Kpp pro srovnani mezi
jednotlivymi ZP
v Ambulantni sloZka: vykonovy zpusob jako u amb. specialista
« Maximalni limit 105% uhrady 2012 x Kpp
v Centra: Uhrada ,K* davek formou paciento-hlav/ paciento-mésict

« 98% UHR RO (2013) a produkce az 108%



Uhradova vyhlaska2014:

.. : \ ol
reseni problemu nemocn

Rozdily mezi ZP v iUhradach nemocnic zptisobené pouzitim
rozdilnych zakladnich sazeb v letech 2012 - 2014

7 mid.

5,7 mid.

1 mid.

(modelace)

2012 2013 2014




Modelace dopadu UV 201

v’ Cisty narust prostfedkd nemocnicim je 4,1 mld. K&

Narust dle zfizovatele (80/20):

Nemocnice dle zfizovatele Abs. Narust v K¢
MZCR 1521369 240
MOCR 142 472 682
Kraj (vcetné krajskych s.r.o.aas.) 1780130272
Mésto (véetné méstskych s.r.o. aa.s.) 221250762
Cirkev -
Soukromé + jiné 456 823 973




Zavazky nemocnic zobcC

- FY 2012 a 2013

Vyvoj zavazkl nemocnic z obchodniho styku

zdravotnictvi celkem

k 30.8.2012 k31.12.2012 k30.6.2013

Zavazky z obchodniho styku
mil. K& podil v % mil. K& podil v % mil. K¢ podil v %
Celkem 16 863 X 17171 X 18 167 X
Celkem po splatnosti 3628 100,0 4043 100,0 5199 100,0
do 30 dndi 1361 375 1631 403 1884 36,2
31-90 dnad 1298 358 1212 300 1717 33,0
91-180 dni 522 14,4 769 19,0 958 18,4
181-360 dnd 326 9,0 331 82 512 9.8
nad 360 dnt 121 33 100 25 128 25

ey VYvoj zavazku nemocnic z obchodniho styku

K 31.12.2012 K 30.6.2013 K31.12.2013
Zavazky z obchodniho styku
mil. K& | podilv% | mil. KE | podilv% | mil. KE | podilv %

Celkem 17 171 x| 18167 x| 17392 X
Celkem po splatnosti 4 043 100,0 5199 100,0 5349 100,0

do 30 dni 1631 40,3 1884 36,2 1938 36,2

31-90 dni 1212 30,0 1717 330 1538 288

91-180 dna 769 19,0 958 18,4 1259 235

181-360 dna 331 8,2 512 9.8 519 97

nad 360 dnd 100 25 128 25 95 1,8




y.

Zavazky nemochic z obchodniho styku podle zfizovatele

Zavazky z obchodniho styku v mil. KE

Nemocnice podile zfizovatele k31.12. 2012 k 30. 6. 2013 k31.12. 2013

celkem | po splatnosti | celkem | po splatnosti | celkem | po splatnosti

MZ 8 378 1278| 8943 2110 9241 2329
Kraj (prispévkové organizace) 1348 H3ar| 1483 615 1359 549
EEEEETS:‘; organizace) 458 109| 403 99| 409 106
Jina pravnicka osoba, cirkev 6792 2107 7104 2350 6186 2199
z tono d"r:?f;jég‘né;;;ké 4373 1557| 4592 1815 4657 1687
Ostatni centralni organy 194 11 234 26 198 166
Celkem 17171 4043 | 18167 5199 | 17 392 5349




Pohledavky nhemocnic

FY 2013

Vyvoj pohledavek nemocnic z obchodniho styku

Pohledavky K 31.12. 2012 K 30. 6. 2013 K 31.12. 2013
Z obchodniho styku mil. K¢ | podilv®% | mil.Ké | podilv% | milLKé | podilv %

Celkem 14 479 x| 14835 x| 13205 X
Celkem po splatnosti 2042 100,0] 2017 100,0| 1628 100,0
do 30 dnd 1042 51,0 824 40,9 820 50,4
31-90 dnd 268 13,1 361 17,9 78 48
91-180 dnii 154 75 144 7.1 103 6,3
181-360 dnil 113 55 158 78 115 7.1
nad 360 dnd 465 22,8 531 26,3 513 315




Vyvoj pohledavek a zavazkld nemocnic

v mil. KE z obchodniho styku
20 000
18000 4 ——— -
1 000 +-——-—V+--—--—-Pp t+--—-""—¢ |--—-——-—-+ }--—-—F }-—-—-——--F |-—--—-
14000 4+-—-98 }—— B +--——-—-—Fr+——8I|-—1 B F—-4T"99 }--—--1 B |-——--
12000 +-—9 +——-41 B - B I----1{ B F—-41 B |----1 B |-—--1
wmoo00 +——+4 ® +-—+1 F F-——-I B |I--—--1 F F-—41 F -—-—--1 F |-—--1
sooo -1 B t+t-41 B+ BIl—1 B F--1 B -1 B |-—
soo0 -4 B F---4 B L+FH-——-—- Bl-—-—-1 B F-141 B --—— B |----
4000 +-{ M I-—_J1 s t____| =& | -1 BL___..L BT -—-1 B[] -—
2 000 +- e e e ==
G T T T T T T
= = = ™ o o o
& & & & & & &
™ s ™ © ™ « ™
— = — = - =4 -
Lap] o [ap) [ap]

— pohledavky z obchodniho styku celkem

- Ohledavky z cbchodniho styku po splatnosti

E—ravazky z obchodniho styku celkem

o-zavazky z obchodniho styku po splatnosti




Celkovy hospodarsky vys

za FY 2010 az 2013

Naklady, vynosy, hospodarsky vysledek nemocnic k 31. 12. 2013 podle zfizovatele

) . o Naklady | Vynosy | Hospodarsky vysledek
Nemocnice podle zfizovatele Pocet
v mil. Ké
MZ 19| 61590( 60707 -882
Kraj (pfispévkové organizace) 23 12313 12238 -75
Obec, mésto (prispévkove arganizace) 17 5752 5 667 -86
Jina pravnicka osoba, cirkev 101| 48466| 47630 -836
z toho krajské, méstské obchodni spoleénosti 42| 33980| 32831 -1148
Ostatni centralni organy 3 3195 3 196 1
Celkem 163 | 131316 | 129 438 -1878

R Odpovida pottu nemocnic - pravnickych osob, které odevzdaly statisticky vykaz (vetné
ukonéenych zafizeni v prubéhu sledovaného obdobi)

RozloZzeni nemocnic podle dosazeného hospodarského vysledku

Pocet
Nemocnice
s hospodafskym vystedkem |\ 21 12 2010 | k31.12.2011 | k31122012 | k31.12.2013
Rezorty celkem

kladnym 110 113 119 101
Zapornym 56 54 48 62
v tom:

do -10 mil. K& 32 36 23 28

-10,1 a2 -50 mil. K& 20 13 23 21

vice nez -50 mil. K¢ 4 5 2 13




za FY 2013

Jak wvyplyva zvyse uvedenych skutecnosti, za 1. pololeti 2013 naklady nemocnic
prevysily jejich vynosy. Celkové nemocnice vykazaly zaporny vysledek hospodareni ve
vysi-1,5 mid. K¢. Kladny hospodarsky vysledek zaznamenalo 72 nemocnic (44 %).
Ztratou ukonéilo své hospodareni 93 (56 %) nemocnic, z nich 45 % mélo zaporny hospo-
darsky vysledek do -10 mil. K¢.

Celkove nemocnice vykazaly k 31. 12. 2013 zaporny vysledek hospodareni ve wysi-
1.9 mid. KE. Kladny hospodarsky vysledek zaznamenalo 101 nemocnic (62 %). Ztratou
ukoncilo své hospodareni 62 subjektu (38 %), z nich 45 % vykazalo ztratu do -10 mil. KE.
Se ztratou nad -290 mil. KE se potykala 4 zarizeni.
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| variabiln

2010 2011

Vydaje (viechny nemocnice) Jedn. 2009 2012
Naklady celkem mil. K¢ 123 235 126 750 130 005 130742 ‘ *tiSkOVé Zpréva CIA NEWS
tom: Ici % 12,0 12,4 12,2 13,0
viom seiva ze dne 02.12.2013,

zdravotnické prostredky % 15,2 15,1 14,2 14,2 deOj' Komora administratorti

osobni naklady % 43,1 44,6 45,8 46,5 Vefejnych zakazek:

spotreba energie % 3,0 3,0 2,9 3,0 . Meziroéni pok|es hodnoty

sluzby % 7.9 7.9 7.3 7.1 verejnych zakazek o0 36,9%

odpisy % 4,6 4,5 4,9 47 | + Pokles primérné velikosti

prodané zbosi % 7,2 6,5 6,1 5,8 zadavané zakazky o 47%

ostatni naklady % 7,0 6,2 6,5 5,5
Vydaje (PRN MZ) Jedn. 2009 2010 2011 2012

Naklady celkem mil. K¢ 59447 60457 62 187 62213
v tom: leciva % 16,3 17,0 16,9 17,9

zdravotnické prostredky % 16,2 16,6 16,0 15,8
osobni naklady % 36,2 38,3 40,8 42,6
spotreba energie % 2,3 2,3 2,6 2,7
sluzby % 7,1 7,2 6,5 6,1
odpisy % 5,2 5,2 6,1 5,8
prodané zbozi % 8,1 7.3 6,9 6,4
ostatni naklady % 6,8 5,7 6,3 4,7




Rizeni variabiln

Vyvoj vybranych polozek nakladu nemocnic

(v mil. Kg)

| i |

1 | 1

naklady i i i
T — ‘ |

| | i

naklady i i i
na zdravot. ! 2007 !
prostedky | 2008 !
| | |

naklady | | 2009
na prodané : : 2010 |
S | | 2011 |

i | L2012 |

naklady : : :
na energie i i m2013 i
i | i

naklady i i i
el | |
| | i

osobni
naklady




Zavislost fixnich a variabilnich nakladd k produkci

BOD ZVRATU:
zisk z produkce pokryje naklady

VYNOSY

&

NAKLADY

Variabilni
naklady

Fixni naklady

Minimalni objem produkce



Uzdravime system deregulaci
a prerozdélovanim namisto
optimalizace a kontribuce???
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