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Asociace velkodistributorů léčiv

– AVEL z.s.

 Je volným sdružením velkodistributorů léčiv a 
zdravotnického materiálu založeným v roce 1993 za 
účelem ochrany a podpory společných zájmů svých 
členů. 

 Poskytuje podporu potřebám a oprávněným 
požadavkům svých členů.

 Zastupuje členy při jednáních se státní správou.

 Garantuje odborné veřejnosti a zákazníkům solidnost 
a profesionální úroveň svých členů.

 www.avel.cz
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http://www.avel.cz/


Členové AVEL …?
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AVEL v mezinárodním kontextu

• AVEL je členem GIRP

– Groupement International de la 

Répartition Pharmaceutique

– Evropská asociace velkodistributorů

léčiv s kompletním sortimentem
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Distribuce léčiv

• nejedná se o pouhý velkoobchod, ale 

o komplexní službu, která je 

zákazníkovi poskytována 

• je jednou z farmaceutických funkcí  

(od dob starověku institucionálně 

oddělena od léčitelství, resp. 

farmacie)
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Funkce distribuce

• funkce hmotná - spočívá v 

nákupu léčiv (humánních nebo 

veterinárních), zdravotnického 

materiálu, prostředků zdravotnické 

techniky a doplňkového sortimentu 

od různých výrobců a jejich 

následného prodeje lékárnám, 

zdravotnickým zařízením, příp. 

jiným oprávněným osobám.
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Funkce distribuce (2)

• funkce finanční (úvěrová) -

vyplývá z postavení 

zprostředkovatele na trhu

• funkce informační – spočívá 

ve shromažďování informací 

týkajících se nabízených 

produktů a legislativních 

předpisů souvisejících 

s farmaceutickým průmyslem 8



Velkodistributor v sendvičové pozici



Limitace na státních úrovních

• Globální finanční, hospodářská a 

sociální krize

• Zdravotní náklady extrémně rostou a 

proti tomu jdou úsporná opatření vlád

• Přísné hodnocení vztahu nákladů a 

přínosů zdravotnických nabídek
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Současný stav  na trhu s léčivy (2)

• akcent na stálé plnění servisní funkce 

a současně dodržení patřičné 

profitability pro rozvoj distribučních 

aktivit 

• neustálé přizpůsobování se měnícím 

se podmínkám trhu a zejména 

legislativy
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Další aktuální aspekty ve 

velkodistribuci LP

• ESM 

• GDP

• Medical devices legislation



Legislativa k zdravotnictkým

prostředkům a in vitro dg.

• Velkodistribuce nemůže přijmout 

odpovědnost výrobce za výrobek! 

• Může být pouze zodpovědná za 

bezpečnost dodavatelského řetězce, 

který zajišťuje vysokou úroveň 

ochrany produktu!



Současná rizika pro velkodistribuci 

• Pohledávky

• Short line dbs

• DTP

• Limitace promo aktivit

• Přímý prodej

• Eroze jednotkových prodejních cen

• a další



VELKODISTRIBUCE LÉČIV A 

LÉKOVÁ POLITIKA V SEGMENTU 

NEMOCNIC

Michal Krejsta



Úhradová vyhláška 2014 vs. 2013:
premisy a dopady na segmenty nemocnic



 Segment nemocnic generuje dluhy (Rating dle likvidity), od 1.1.2014 

zrušení 100Kč, nerovnost v hrazení srovnatelných služeb

 Hospitalizační složka: úhrada formou případového paušálu (CM) vs. 2012

• Risk-koridor: 97% - 150% ÚHR roku 2012 x Kpp pro srovnání mezi 

jednotlivými ZP 

 Ambulantní složka: výkonový způsob jako u amb. specialistů

• Maximální limit 105% úhrady 2012 x Kpp

 Centra: úhrada „K“ dávek formou paciento-hlav/ paciento-měsíců

• 98% UHR RO (2013) a produkce až 108%

Úhradová vyhláška 2014 vs. 2013:
premisy a dopady na segmenty nemocnic



Úhradová vyhláška 2014:

řešení problému nemocnic



Modelace dopadu ÚV 2014 na typy nemocnic

 Čistý nárůst prostředků nemocnicím je 4,1 mld. Kč

Nárůst dle zřizovatele (80/20):



Závazky nemocnic z obchodního styku 

- FY 2012 a 2013



Závazky nemocnic z obchodního styku 

podle zřizovatele ve FY 2012 a 2013



Pohledávky nemocnic s obchodního styku -

FY 2013



Současné financování dodávek do ZZ



Celkový hospodářský výsledek ZZ                                

za FY 2010 až 2013



Celkový hospodářský výsledek ZZ                                

za FY 2013



Řízení variabilních nákladů 

*tisková zpráva CIANEWS            

ze dne 02.12.2013,                               

zdroj: Komora administrátorů 

veřejných zakázek:

• Meziroční pokles hodnoty 

veřejných zakázek o 36,9%

• Pokles průměrné velikosti 

zadávané zakázky o 47%



Řízení variabilních nákladů II



Optimalizace aneb řízení 

nemocnic jako podniku



Uzdravíme systém deregulací 

a přerozdělováním namísto 

optimalizace a kontribuce???



Děkujeme za pozornost
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